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MENSA|E DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

Me complace presentar ante ustedes nuestro Informe de
Sostenibilidad 2022, en el que damos cuenta de nuestros
avancesy resultados en materia social, ambiental y de
gobernanza para este periodo.

El 2022 fue un afo de grandes retos. En un contexto marcado
por la recuperacion paulatina de Ecuador ante la contraccion
provocada por la pandemia y un sector de la construccion que
aun no termina de reactivarse, fuimos capaces de remontar

la situacion y obtener buenos resultados financieros. El valor
de los ingresos ordinarios fue de un 8% mas que en 2021y

las utilidades netas un 10% mas que el afno anterior. Estos
resultados se deben en buena medida a que pertenecemos a
un grupo consolidado con un amplio portafolio de empresasy
productos que se han transformado para estar a la vanguardia y
a nuestra amplia presencia a nivel nacional con una marca fuerte,
gue se ha mantenido en las preferencias del consumidor.

La industria de la construccion en Ecuador se enfrentd este afio a
una compleja situacion social, politica y econdmica, marcada por la
inseguridad y violencia que vivié el pais, y que tiene repercusiones
directas especialmente en el segmento de las pequefiasy
medianas ferreterias, donde nuestra Red Disensa continua
creciendo y reforzando su propuesta de valor al consumidor final.

Ante este panorama, en Holcim hemos demostrado nuestra
capacidad de ser resilientes para seguir generando valor no

solo economico sino social y ambiental. Hoy mas que nunca
sostenemos nuestro compromiso con la sostenibilidad a través de
acciones solidas para cumplir nuestras ambiciosas metas al 2030
en cada uno de nuestros cuatro pilares -clima, agua & naturaleza,
gente & comunidades y economia circular- marcando un hito
importante para lograr ser una empresa carbono cero en el 2050.

GRI 2-22

En 2022, logramos importantes avances
en el ambito ambiental. Uno de ellos es
gue somos el pais con la operacién que
tiene el menor consumo de agua en las
operaciones de cemento en la region
LATAM. Asimismo hemos crecido
mucho en Geocycle, logrando acuerdos
con municipalidades importantes
como Guayaquil, Cahar y Galapagos
para el manejo de los desperdicios no
reciclables y darles un segundo uso en
el proceso de fabricacion de cemento.

Nos sentimos muy orgullosos de nuestro equipo. Por ello,
seguimos trabajando para atraer al mejor talento y continuar
siendo la marca empleadora mas reconocida en Ecuador. Este
afio, logramos acercarnos mas a los jovenes a través de nuestro
programa de trainees, la academia Holcim donde participamos
con mas de 10 Universidades a lo largo del Pais con un enfoque
en la Construccion Sostenible y las ferias laborales en las que
participamos, sin dejar de mencionar el impacto social y laboral
que han tenido nuestros Programas de Diversidad e Inclusion.

Continuamos implementando programas de inclusion social
para promover la igualdad de oportunidades y mejorar la calidad
de vida de las comunidades a través de la Fundacion Holcim
Ecuador. Este aflo alcanzamos mas de 94 mil beneficiarios,
graduamos a 29 mujeres en nuestro programa Mujeres al

Volante y a 190 personas en nuestro Centro de Educaciéon para
Todos; ademas, realizamos evaluaciones de Derechos Humanos
en el 100% de nuestras operaciones.

Agradezco a nuestros accionistas, clientes, colaboradores,
proveedores, y demas grupos de interés por contribuir a alcanzar
estos logros. AUn tenemos mucho camino por recorrer. Seguiremos
trabajando para mantenernos en el liderazgo de nuestro sector,
ofreciendo soluciones innovadoras y sostenibles para sequir
construyendo progreso para las personas y el planeta.

Presidenta Ejecutiva
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plantas en Ecuador
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hectareas
rehabilitadas

toneladas de residuos
alternativos aprovechados
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ACERCA DEL INFORME

GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14

El Informe de Sostenibilidad de Holcim Ecuador
reporta los principales resultados de la empresa en
el ambito social, ambiental y de gobernanza para el
periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de
diciembre del 2022. Es una publicacion anual y le
antecede el publicado en 2021.

El informe se basa en el enfoque de doble materialidad,
mismo que fue realizado en 2023, y que asegura la
adecuada presentacion de informacion relevante tanto
en aspectos financieros como de impacto. Hemos
identificado los temas materiales de impacto a traves
de consultas a grupos de interés y lideres internos,

y también hemos considerado los temas criticos
establecidos por SASB para abordar la materialidad
financiera.

Ha sido elaborado conforme a los Estandares GRI en su
version 2021. Asimismo, responde los lineamientos de
SASB (Sustainability Accounting Standards Board) para
las industrias de productos de construccion. Ademas,
comunicamos nuestra contribucion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en los que tenemos mayor
impacto.

La informacion contenida en este reporte ha sido
recopilada y revisada internamente por los responsables
de cada tema, para luego ser validada en su conjunto
por el Comité de Sostenibilidad y por el Comité Ejecutivo
de Holcim. La aprobacion final corre a cargo del Director
General de la empresa.

Los contenidos se organizan en funcion de nuestros pilares
estratégicos de sostenibilidad: Clima, Naturaleza: Aguay
Biodiversidad, Economia Circular y Gente. Estos pilares reflejan
nuestras areas prioritarias de enfoque y guian nuestras acciones

- y metas sostenibles en todas nuestras operaciones.

Referencia
a los ODS, lineas de accion de
la Estrategia de Sostenibilidad
y sus elementos centrales

Referencia a los contenidos
de los Estandares GRI y las
meétricas de SASB

Indices de contenidos GRI,
SASB y correlacion con los
ODS




DV HoLCIM
@ INDICE

MENSAJE DE LA

PRESIDENCIA EJECUTIVA

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICA Y CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

DESEMPENQ ECONOMICO

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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En Holcim Ecuador, construimos
progreso para las personas
y para el planeta.
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PRINCIPALES GRI 2-1, 2-6 (]
CIFRAS E HITOS )

Somos parte del grupo internacional Holcim, lider %"_|o '., | y
ACERCA DEL INFORME mundial en soluciones innovadoras y sostenibles para %"_I@ & . .

la construccion. Con 102 anos de trayectoria en el pais . 3 - S
PERFIL DE LA EMPRESA produciendo cemento, concreto., ,agreg,ados y soluciones -'za'ﬂ% 9

para el mercado de la construccion. Asi como nuestra DR

empresa filial, Geocycle, reforzamos el compromiso con la /- 9
ENFOQUE EN economia circular mediante la valorizacion de los residuos. (M OR) »
SOSTENIBILIDAD ¢ ¢ v e En Holcim Ecuador,

Poseemos una amplia cobertura en el territorio nacional, 9 i
GOBIERNO CORPORATIVO , P 9 ConStrUImOS prog reso

contamos con: I
ETICA Y CUMPLIMIENTO %&9 pa (e personas y

s
1 planta integrada de cemento en Guayaquil TND = para el pla neta'
EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y Ty 9 e
SOLUCIONES SOSTENIBLES 1 planta de molienda de cemento en S
Latacunga 9
CLIMA %’ﬂe
1 1 plantas fijas de concreto en 7 ciudades: 9

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

GENTE

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS
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Guayaquil, Quito, Cuenca, Montecristi,
Machala y Ambato, Quevedo.

!@IA@_ Equipos moviles de concreto para atender

proyectos de infraestructura en todo el pais.
2 plantas de agregados en Pifo y en Daule

1 Plataforma de Geocycle

607 Disensa a nivel nacional

Estamos constituidos por un equipo
internacional que comparte una
vision inspiradora de descarbonizar la
construccion para un futuro NET ZERO,
desde nuestras operaciones hasta nuestros
productos, e incluso nuestras oficinas.
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SRINCIPALES Nuestra Vision: Propésito:
CIFRAS E HITOS ° °
Crear los cimientos Juntos creamos bienestary
e para el futuro de la futuro para nuestra gente,
SERFIL D LA EMPRESA sociedad. franquiciados, clientes,
proveedores y comunidades,
CoSTENEILDAD construyendo crecimiento

sostenible en Ecuador.

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICA Y CUMPLIMIENTO Nuestra Mision:

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

Ser la compania

mas respetaday
exitosamente operada
de nuestra industria, e e ooy o e
creando valor para

nuestros clientes,

Valores:
CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

Integridad: Actuando con honestidad, transparencia y ética

ECONOMIA CIRCULAR )
en todas nuestras relaciones.

empleados, accionistas
y Comunidad implicada. hacemos, impulsando la innovacion y la mejora continua.

GENTE Excelencia: Nos esforzamos por la excelencia en todo lo que

DESEMPENO ECONOMICO
Respeto: Valoramos y respetamos a nuestros colaboradores,

clientes, proveedores y comunidades donde operamos.

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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Dimensiones

A continuacion, se presentan
los principales indicadoresy
dimensiones a cierre del aiio
2022 para Holcim Ecuador.

ooo
<100

Numero de plantas

I concreteras

11

Numero de plantas
de cemento

2

Numero de plantas
de agregados

2

NUmero de
colaboradores directos

947

Subsidiarias y negocios

Somos parte de la estructura organizativa de Holcim Ltd;
contamos con cuatro subsidiarias y negocios relacionados
en el pais.

Cada subsidiaria y negocio tiene sus roles y responsabilidades
especificos dentro de la estructura organizativa de Holcim
Ecuador:

Holcim Ecuador S. A.
Empresa filial del grupo Holcim que abarca la informacion
financiera de todas las siguientes subsidiarias.

Productos: Cementos, Gacoflex y Concretos
Construmercado S.A.

Empresa encargada de comercializar productos y
servicios para la construccion.

Productos: Disensa

Holcim Agregados S. A.

Empresa encargada de comercializar la produccion de
agregados de Holcim Ecuador.

Productos: Agregados

Geocycle S. A.

Empresa encargada de manejar el negocio de gestion de

residuos para volverlos energia limpia para Holcim Ecuador.

Servicio: Gestion de residuos
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@ INDICE Productos y servicios por negocio Soluciones en Concreto:
Ofrecemos una amplia gama de productos y servicios en el « Concreto I-Dracreto: Es un producto con la mas alta
MENSAJE DE LA sector de la construccién, divididos en diferentes Iineas de tecnologia de curado interno para elementos de
PRESIDENCIA EJECUTIVA negocio. A continuacion se presenta una lista de los principales concreto que libera humedad adicional desde el interior
Negocios y sus respectivos productos y servicios, junto con las de la mezcla 'y permite la optimizacion en el consumo de
PRINCIPALES fortalezas de Holcim en cada uno de ellos: agua al realizar la hidratacion del concreto.

CIFRAS E HITOS

» Concreto Eco Pact: ECOPact es un concreto bajo en

ACERCA DEL INFORME Soluciones en Cemento: carbono, con reduccion entre un 30% a un 50% de COx,
en comparacion con el concreto estandar por cada m3
PERFIL DE LA EMPRESA « Cemento Holcim Fuerte Ecoplanet: Disefiado para todo producido.
tipo de construccion en general, contando como principales
caracteristicas su resistencia y durabilidad. « Concreto Ultra Series: Concretos de alta resistencia
ENFOQUE EN inicial, concretos de alta fluidez, concretos con restriccion
SOSTENIBILIDAD : . o . .
« Cemento Holcim Maestro: Especialmente disefiado para los de temperatura, concretos para pisos y pavimentos,
trabajos de albafileria de alta calidad. entre otros.
GOBIERNO CORPORATIVO
« Cemento Holcim Ultra Durable: Este producto tiene igual Soluciones en Agregados:
ETICA Y CUMPLIMIENTO desempefio en resistencias que el Cemento Holcim Fuerte
(Ecolabel), pero también cumple los requisitos de alta Agregados finos y gruesos para la produccion de concretos,
EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y resistencia al ataque de sulfatos (HS). morteros, material de relleno y mejoramiento de vias.
SOLUCIONES SOSTENIBLES
* Cemento Holcim Utka: Una solucion especialmente disefiada Soluciones en pavimentos: « Pavimentos losas cortas TCP (Thin Concrete Pavements):
CLIMA para la produccion de prefabricados livianos como bloquesy Es una metodologia de disefio, producciéon y construccion de
adoquines. * Estabilizaciones Agrovial ECOPlanet: Es una solucion losas de pavimento de concreto hidraulico que permite reducir
NATURALEZA: AGUA creada especificamente para el sector agroindustrial su espesor, manteniendo su vida util. La durabilidad de Ia
Y BIODIVERSIDAD * Cemento Holcim Premium: Fabricado para obtener altas que permite estabilizar suelos, incrementando asi estructura de este tipo de pavimento se asegura con el empleo
resistencias iniciales, es ideal para edificaciones y sistemas la productividad del negocio ademas de aportar al de una base estabilizada con cemento permitiendo mantener
FCONOMIA CIRCULAR industriales. cumplimiento de normas internacionales. sus propiedades pese a la presencia del agua infiltrada.
CENTE Soluciones para techos: * Estabilizaciones Base Vial ECOPlanet: Es un cemento * Pavimentos Hormigén Compactado con Rodillo: Es un
de moderado calor de hidratacion, desarrollado pavimento de concreto hidraulico cuya caracteristica principal
* GacoFlex: Holcim GacoFlex es un impermeabilizante especialmente para generar las resistencias adecuadas es que la mezcla es fabricada con un bajo contenido de aguay
DESEMPENO ECONOMICO premium elastomérico de facil aplicacién, creado para evitar que permitan mejorar y estabilizar suelos mediante el requiere ser compactado durante su colocacién. La durabilidad
el deterioro provocado por la humedad y otros agentes uso del material disponible en sitio, reducir los costos de de la estructura de este tipo de pavimento se asegura con el
ANEXOS naturales, brindando una alta proteccion a las superficies. construccion, conservar el ambiente y mejorar la calidad empleo de una base estabilizada con cemento permitiendo
Con una expectativa de vida util de 3 a 5 afos. y durabilidad de los caminos. mantener sus propiedades pese a la presencia del agua infiltrada.

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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GRI 2-6, 204-1

PRINCIPALES . : :
Extraccion Propia Propio
CIFRAS E HITOS .
Con nuestros proveedores y contratistas establecemos

relaciones basadas en la confianza, la transparencia y
ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

la puesta en comUn de conocimientos, experiencias y
capacidades para alcanzar objetivos compartidos y de D\5

beneficio mutuo.

Los plazos de entrega son acordes a la negociacion

N

I
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1
1
|
|
1
1
|
1
1
|
ENFOQUE EN definida al momento de realizar la gestién de la ! . N Terceros
SOSTENIBILIDAD . L . (™ |
compra, la politica de pagos depende del analisis Abastecimiento Terceros ly : I
que se haga con cada proveedor, de acuerdo con su materias primas = Y™ I :
GOBIERNO CORPORATIVO situacion y su sector. Ademas, los precios de compra EErE o :_ — — — Cemento
se negocian de acuerdo con los mejores intereses = L] I : O
ETICA Y CUMPLIMIENTO para las dos partes, de manera libre y transparente. \% : | lJ.I
I |
Q : : Franquiciados ' |
EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y NN : ) de Disensa |
SOLUCIONES SOSTENIBLES ® é : '
|
CLIMA @ E : I
@ . %AI@
NATURALEZA: AGUA :
Y BIODIVERSIDAD |
|
b o= = A d -
ECONOMIA CIRCULAR En 2022 contamos con 327 gregados ° JEiEERE
proveedores, a los que destinamos Combustibles
GENTE un gasto de $115.18 millones de y aditivos
DESEMPERIO ECONOMICO 493 contratistas por un monto de Abastecimiento Terceros

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR

$60 millones de ddlares.

combustible

Procesos a cargo de terceros



JYHOLCIM
@ INDICE

MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

GENTE

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR

12

85%

de los proveedores
y contratistas son
nacionales.

Para abastecimientos de bienes o servicios, se buscan proveedores o
contratistas de la localidad; por ejemplo, para la planta de Latacunga,
todos los transportistas contratados son de este lugar. Asimismo,
para el abastecimiento de materias primas se contrata proveedores
que estan cercanos a cada planta de hormigones.

Proveedores (hnumero)

Tipo de producto/servicio mmmm

Energia

Materias primas 36 48 43 47
Equipos y consumibles 215 188 186 189
Empaque 7 4 8 5
Otros 41 32 34 53
TOTAL 329 298 302 327

Monto contratado proveedores (m USD)

Tipo de producto/servicio | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Energia $33.56 $29.75 $54.04 $61.64
Materias primas $14.32 $9.85 $13.76 $20.38
Equipos y consumibles $12.84 $14.96 $13.99 $15.54
Empaques $8.41 $7.54 $8.75 $8.89
Otros $6.30 $5.53 $6.66 $8.74
TOTAL $75.43 $67.64 $97.21 $115.18

Contratistas (numero)

mmmm

Logistica

Produccion 171 157 149 140
General 151 134 127 139
Instalaciones 111 90 91 103
Corporativo 81 73 76 70
TOTAL 537 478 471 493

Monto contratado contratistas (m USD)

Tipo de producto/servicio_| 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Logistica $20.64 $16.07 $21.41 $27.76
Produccién $12.39 $8.38 $12.66 $12.94
General $5.46 $5.29 $7.14 $8.86
Instalaciones $6.41 $4.95 $5.30 $6.12
Corporativo $3.77 $4.91 $4.39 $4.35
TOTAL $48.67 $39.60 $50.90 $60.03

Proveedores y contratistas (nUmero)

Nacionales
Extranjeros 124 110 128 127
TOTAL 866 776 774 823
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En Holcim Ecuador, nos centramos en
la sostenibilidad como parte integral
de nuestra estrategia empresarial.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBIETIVOS

&
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PRESIDENCIA EJECUTIVA

PRINCIPALES Prioridades
CIFRAS E HITOS

GRI 2-12, 2-13, 2-23, 2-24
ACERCA DEL INFORME

Nuestro enfoque se basa en los pilares estratégicos de
sostenibilidad de Holcim a nivel global, que son: Clima,
Naturaleza: Agua y Biodiversidad, Economia Circular y Gente.

Estos pilares guian nuestras acciones y esfuerzos para generar
un impacto positivo en el entorno en el que operamos.

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

Reconocemos la

importancia de abordar

el cambio climatico, proteger

los recursos naturales, promover

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

la economia circular, y velar por
el bienestar de nuestra gente

y las comunidades en las que
estamos presentes.

ECONOMIA CIRCULAR

GENTE

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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Plan de Desarrollo Sostenible al 2030

Nuestros objetivos del Plan de Desarrollo Sostenible 2030 se establecieron a lo

largo del 2016. La responsabilidad de cumplir con estos objetivos es del mas Nos hemos ﬂjado también un objeti\/o
alto nivel, a traves de nuestro CEO y Comité de Liderazgo.

Este plan se asienta en 4 areas principales: climay energia, economia circular,

global para la transformacion, proponiendo
gue para el 2030 un tercio de nuestros

ambiente y personas, y a su vez, se contemplan objetivos globales desde tres ingresos provengan de nuestras

perspectivas diferentes: objetivos de mejora internos, objetivos relacionados soluciones sostenibles e innovadoras.
con impactos positivos mas alla de la empresa y objetivos relacionados con el

desarrollo y venta de productos, servicios y soluciones innovadoras.

Pilares

Descripcion

Objetivos
Globales
a 2030

Avances
Ecuador
al 2022

* Meta 2025 Global
** Meta 2025 Latam

Uso de combustibles alternativos y

biomasa en la produccion de cemento.

40%

de reduccion de emisiones de CO..

27.4%

de reduccion respecto a la linea base.

&

Agua y naturaleza Economia circular
Reduccién en el consumo de agua. Crecimiento de colaboradores e igualdad de género. Coprocesamiento de residuos a través de
Plan de Accién de la biodiversidad. Personas beneficiadas de inversion social estratégica. Geocycle y generacion de energia limpia.

7% de mujeres en posiciones de
>25%

30% liderazgo y 20%** en total. 50%

de reduccién de consumo de agua. +500 il beneficiarios anuales de tasa de sustitucion térmica.

42% de mujeres en posiciones de
0 liderazgo y 16.4% en total. 1 20/
6.54% crazgo Y 1€ | 2%
de reduccién respecto a la linea base. 208 mil beneficiarios en promedio anual de incremento respecto a la linea base.
(Ultimos 4 afnos)
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Correlacién de temas materiales con pilares de la estrategia y ODS

_ . N . . Tema material
Con el objetivo de mejorar nuestro desempefio en sostenibilidad, realizamos una

actualizacion de nuestra materialidad, identificando asi nuestras prioridades ASG

que resultan estratégicas para la organizacion. o 16 o
Cumplimiento legal NA !.

Para la elaboracion de este analisis se utilizé el concepto de doble materialidad,;

por un lado evaluamos los impactos mas significativos que tenemos como — P

Holcim hacia el exterior: medio ambiente, sociedad y otros grupos de interes Atraccién y retencién de talento Gente y comunidades -

o

(materialidad socio-ambiental); por otra parte, tomamos en cuenta aquellos (1]

temas ASG con mayor probabilidad de afectar nuestra condicion financiera, el

rendimiento operativo y los flujos de efectivo, dando al mismo tiempo respuesta

a las exigencias que sefala el mercado (materialidad financiera). Para conocer Riesgos de cambio climatico - fisico Clima
mas ver el Anexo Analisis de Materialidad dando clic aqui.

13 5t

e

= [N [
; : 2 Impacto social a través de negocios inclusivos Gente y comunidades o =
Existe una ;Iara rglaoon entre I'os temas M| =l
materiales identificados y los pilares estratégicos
de sostenibilidad de Holcim a nivel global. Los 10 ot
Inversion social y atenciéon de emergencias Gente y comunidades =)

temas materiales que hemos identificado como
mas relevantes se alinean con nuestros pilares

estratégicos, lo que nos permite abordarlos de e
. Gobierno corporativo NA -
manera integral y coherente en nuestras
acciones y estrategias.
16 e
Etica y anticorrupcién NA \
Asimismo, hemos identificado los ODS relevantes en funcion de los temas
materiales de impacto identificados. Estos ODS nos brindan un marco para oS,
alinear nuestras acciones con los objetivos globales de desarrollo sostenible. Tecnologia e innovacién Economia circular £”
Para conocer mas ver el Anexo Contribucién a los ODS dando clic aqui.
Calidad del producto NA
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Tema material

10 Ssainos™

N

Relacién con el cliente Gente y comunidades » =)

v

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

EDUCACION TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD Y CRECIMIENTD
ECONOMICO
ACERCA DEL INFORME Capacitacion y desarrollo de colaboradores Gente y comunidades Y
i

PERFIL DE LA EMPRESA
Desempeiio econémico NA Transversal

ENFOQUE EN

SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO Gestion de la energia Clima

ETICAY CUMPLIMIENTO
Construccion sostenible Agua y naturaleza
EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y
SOLUCIONES SOSTENIBLES o s—
Y BIENESTAR :Eﬂ.m:::gi]m
Salud y sequridad laboral Gente y comunidades
CLIMA Y€ J ﬁ/i
NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD Gestion de residuos Economia circular
ECONOMIA CIRCULAR
13 S
Generacion de emisiones GEI Clima
GENTE
DESEMPENO ECONOMICO .. .
Economia circular Economia circular

ANEXOS
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Contamos con politicas relacionadas con la sostenibilidad
que establecen nuestro compromiso y enfoque en
aspectos clave como el cambio climatico, la gestion del
agua, la economia circular y el bienestar de las personas
y las comunidades. Estas politicas nos guian en nuestras
decisiones y acciones diarias:

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

* Politica Sistema Integrado de Gestion
* Politica de Salud y Seguridad

« Codigo de Conducta de Negocios

« Codigo de Conducta de Proveedores
* Directriz de Libre y Leal Competencia
* Politica Antisoborno y Corrupcion

* Directiva sobre Conflicto de Intereses
* Linea de Integridad

* Politica de Proteccion de Datos

* Prevencion de lavado de dinero

* Politica y Directriz de Derechos Humanos

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN

SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y
SOLUCIONES SOSTENIBLES * Estandares minimos de control

* Directiva de compras sostenibles

CLIMA * Politica de resiliencia y seqguridad fisicas

* Indicadores de diversidad e inclusion

* Politica corporativa de recursos humanos
* Directiva de Agua

* Politica de Naturaleza

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR
* Politica de Economia circular

* Politica Ambiental

* Politica de Clima (Descarbonizacion)

* Directiva Ambiental Cemento

* Directiva de Cabildeo Responsable y Defensa

GENTE

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR

* Politica de Inversion Social y Programa de Donaciones

* Directiva para rehabilitacion de canteras y biodiversidad

A traves
comprol

Gobernanza de la sostenibilidad

La sostenibilidad estd integrada en nuestra gobernanza sosten bl
corporativa. Tenemos un area especifica encargada de la .
gestion en sostenibilidad, la cual reporta a nivel corporativo gen( rar
para garantizar la implementacion efectiva de nuestras posi VO
estrategias y politicas sostenibles en todas nuestras

operaciones y subsidiarias. al dE ar

En Holcim Ecuador, nuestra vision de sostenibilidad se basa en de Ia
pilares solidos, metas ambiciosas y un enfoque integral en la
gestion de nuestros impactos y oportunidades.
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Compromiso ambiental

En Holcim Ecuador, estamos
comprometidos con la
proteccion y preservacion
del medio ambiente.

Nuestro enfoque en la sostenibilidad incluye un solido
compromiso ambiental, el cual abordamos a través de diversas
iniciativas y practicas. A continuacion, se detallan los aspectos
clave de nuestro compromiso ambiental:

Sistema de gestion ambiental

Contamos con un solido sistema de gestion ambiental que nos
permite identificar, evaluar y mitigar los impactos ambientales

de nuestras operaciones. Este sistema se basa en estandares
internacionales y buenas practicas, y se aplica en todas nuestras
plantas de concreto, agregados, Geocycle y de cemento. Nuestro
enfoque se centra en la prevencion de la contaminacion, el uso
eficiente de los recursos naturales, la gestion de residuosy la
conservacion del medio ambiente.

Certificaciones

Nos esforzamos por obtener y mantener certificaciones ambientales
reconocidas internacionalmente. Estas certificaciones demuestran
nuestro compromiso con altos estandares ambientales y nos ayudan
a mejorar continuamente nuestro desempefio ambiental.

Algunas de las certificaciones que hemos obtenido incluyen la ISO
14001, que establece los requisitos para un sistema de gestion
ambiental efectivo. También al cierre del 2022 contamos con

45 puntos verdes que estan enfocados en reduccion de agua,
generacion de desechos y materias primas virgenes. Ademas
tenemos 10 ecoeficiencias a nivel nacional.

Sensibilizacion a los colaboradores y otros grupos de interés
Reconocemos la importancia de sensibilizar y capacitar a nuestros

colaboradores y otros grupos de interés sobre temas ambientales.

Promovemos la conciencia ambiental a través de programas de
capacitacion, comunicacion interna y campafas de sensibilizacion.
También trabajamos en estrecha colaboracion con nuestras
comunidades locales y otras partes interesadas para fomentar la
educacion ambiental y promover practicas sostenibles.

Nuestro compromiso ambiental esta
estrechamente vinculado con los pilares
estratégicos de sostenibilidad de Holcim
a nivel global, especificamente en Clima,
Naturaleza y Economia Circular. Para

ver mas ve al capitulo de Clima dando
clic aqui.
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Alianzas y reconocimientos

GRI 2-28

En Holcim Ecuador, creemos en la importancia de establecer alianzas

estratégicas y participar en iniciativas de colaboracion con terceros para

promover la sostenibilidad y generar un impacto positivo en nuestra
industria y en la sociedad en general. A continuacion, destacamos las
principales alianzas y reconocimientos en los que participamos.

Gremios a los que pertenecemos

Somos miembros activos de gremios y asociaciones tanto a nivel
nacional como internacional relacionados con nuestra industria y

el ambito de la sostenibilidad. A través de nuestra participacion en
estos gremios, colaboramos con otros lideres de la industria para
abordar desafios comunes, compartir conocimientos y experiencias,
y promover buenas practicas en todos los aspectos de nuestra
operacion.

Los gremios a los que pertenecemos se detallan a continuacion:

. Camara de Industrias de Guayaquil;

Camara de Construccion de Guayaquil;

. Camara de Industrias, Comercio y Servicios ecuatoriano suiza;
. Camara de Comercio de Guayaquil;

. Unién de Constructores Positivos UCP;

Camara de Comercio de Latacunga; vy,

. Camara de Industriales y Empresarios del Cotopaxi.

NoOuUuhsWN-=

Reconocimientos recibidos

Hemos sido honrados y reconocidos por nuestros esfuerzos y logros
en materia de sostenibilidad. Estos reconocimientos validan nuestro
compromiso y liderazgo en la busqueda de soluciones sostenibles en la
industria. Algunos de los reconocimientos mas destacados que hemos
recibido durante el 2022 se indican a continuacion:

VAR

#1

en la lista de empresas
responsables con el
medio ambiente.

#1

en ser la marca
empleadora en el pais.

#1

como la empresa con la mejor
reputacion corporativa en la
construcciony la 5ta mejor

a nivel pais.

Nuestro programa

“Mujeres al Volante”
es una referencia a nivel
nacional como buena practica
en igualdad de género.

Estas alianzasy

reconocimientos
demuestran nuestro
compromiso continuo
con la sostenibilidad
y huestra dedicacion
para fomentar un
cambio positivo en
nuestra industria

y en la sociedad.

Seguiremos buscando nuevas oportunidades
de colaboracién, fortaleciendo nuestras
alianzas existentes y trabajando arduamente
para lograr un impacto sostenible en todas
nuestras operaciones.
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Estructura y funcionamiento
Gestion de los riesgos

' 9

En Holcim Ecuador, nos regimos por
la legislacidn aplicable y politicas
corporativas, siempre enfocados en
seqguir las mejores practicas en
materia de gobierno corporativo.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBIETIVOS

&
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GOBIERNO CORPORATIVO

Estructura y funcionamiento

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20

En Holcim Ecuador, nos regimos por la legislacion aplicable y
politicas corporativas, siempre enfocados en seqguir las mejores
practicas en materia de gobierno corporativo. Reconocemos la
importancia de contar con un marco solido de gobernanza que
promueva la transparencia, ética, la rendicion de cuentas y la
toma de decisiones responsables.

Directorio

En Holcim Ecuador, contamos con un
gobierno corporativo desde el afo
1934, y se basa en una estructura
organizativa claramente definida.

— T~

[ | e | |

Nuestro Directorio juega un papel fundamental en la gobernanza
de Holcim Ecuador. Los miembros del Directorio son designados
de acuerdo con los procedimientos establecidos en el Estatuto

y tienen la responsabilidad de supervisar y aprobar segun
corresponda las estrategias y operaciones de la empresa. Se lleva
a cabo una formaciéon continua para los directores, y se realiza un
informe anual de gestion para asegurar su idoneidad y eficacia.

Composicion del Directorio

El Directorio esta conformado por tres miembros que son
elegidos por la Junta de Accionistas de la compafiia para un
periodo de 2 afos, el cual se redne cada vez que sus miembros o
el Presidente Ejecutivo lo consideran necesario, o cuando deban
aprobar situaciones establecidas en el Estatuto de la compafiia.

En el aflo 2022, el Directorio se reunio tres veces, con un 100% de
asistencia de los miembros. Los criterios empleados para designar
y seleccionar a los miembros del maximo 6rgano de gobierno son:

» Opiniones de los grupos de interés (incluidos los accionistas);

* Diversidad,

* Independencia;

« Competencias pertinentes para los impactos de la organizacion.

Caterina Costa
Presidente*

Miembro desde
Marzo 2017

* Independiente

Miembros del Directorio

Entre sus principales funciones estan:

« Nombrar al Presidente Ejecutivo de la companfia;

* Supervisar las actividades de la compafiia;

* Recomendar el destino de las utilidades de la compafiia;

* Autorizar enajenacion o gravamen de bienes inmuebles;

« Aprobar la constitucion de nuevas compafiias o de adquisicion
de nuevas acciones 0 aumentos de capital.

De manera periodica los miembros del Directorio son
capacitados en las politicas corporativas que corresponden.
Anualmente se presenta un informe de gestion a la Junta de
Accionistas de Holcim Ecuador.

Oliver Osswald
Miembro

Santiago Ojea
Miembro

Miembro desde
Marzo 2017

Miembro desde
Marzo 2017
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Comités

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

En Holcim Ecuador, contamos con comités
especializados para fortalecer nuestra
gobernanza, que desempefan funciones
especificas y tienen responsabilidades
definidas.

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

Nombre del Comité Comité Ejecutivo (COMEX)

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

Preside el COMEX el Presidente
Ejecutivo. En dicho comité se somete

a consideraciéon y se deciden las
principales estrategias que conciernen a
la compaiiia.

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY

SOLUCIONES SOSTENIBLES .y
Funcion

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

Presidente Ejecutivo, Directora
Financiera, Director Técnico, Director
de Desarrollo Humano y Director de
Marketing Estratégico.

GENTE

Conformacion

DESEMPENO ECONOMICO
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i
ey ®

Comité de Liderazgo

Preside el Comité de Liderazgo el
Presidente Ejecutivo. En dicho comité
se analizan los temas materiales
concernientes a la compafia y las
operaciones relacionadas con la
compania.

Comité Ejecutivo y los Gerentes de
Disensa, Hormigdén & Agregados,
Cemento, Roofing, Comunicacion, Legal
& Compliance & Asuntos Corporativos,
Sostenibilidad, Salud y Seguridad,
Suministros y Logistica.

B = ' w |

:
oy |

Comité de Diversidad e Inclusion (DEI)

Preside el DEI el Coordinador de
Desarrollo y Talento.

Director de Desarrollo Humano,

Gerente de Negocio de Cemento,
Gerente Legal & Compliance & Asuntos
Corporativos, Gerente de Produccion,
Jefa de Comunicacion, Jefe Regional RMX,
HR Business Partner, Coordinador de
Desarrollo y Talento, Especialista de CSR.

Comité de BRT

Preside el BRT la Gerente de Seguridad y
Salud Ocupacional.

Presidente Ejecutivo, Directores
Financiero, Técnico, Marketing
Estratégico y Desarrollo Humano.
Gerentes de Disensa, Hormigon,
Cemento, Roofing, Comunicacion, Legal
& Compliance & Asuntos Corporativos,
Sostenibilidad, Salud y Seguridad,
Suministros, Logistica, Coord. IT.
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Dolores Prado
CEO Presidente Ejecutivo

PRINCIPALES

Equipo gerencial
CIFRAS E HITOS quipo g

La remuneracion de los directores y la alta gerencia
se establece considerando varios factores, como la
responsabilidad del puesto, el desempefio individual,
la contribucion al logro de los objetivos corporativos
y las practicas del mercado. Ademas, se puede
otorgar un componente variable que depende de la
consecucion de metas y resultados especificos.

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD
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Funciones del equipo gerencial

Presidente Ejecutivo

Define la estrategia general de la compafiia en el pais asi como
velar por el cuidado y atencion de los intereses de los accionistas
y grupos de interés de la compafia a través de su adecuada
administracion siguiendo los lineamientos establecidos por la
region LATAM asi como los de la casa matriz.

Gerente de Salud y Seguridad

Desarrollar y dar soporte en la implantacion de politicas,
estandares, reglas, procedimientos y programas de seqguridad
y salud (global, regional y local) evaluando su desempefio,
cumplimiento y anticipando futuras necesidades con el fin de
lograr la mejora continua del sistema integrado de gestion a
nivel nacional de forma efectiva, para el logro de los objetivos y
metas establecidos por el Grupo y Holcim Ecuador mediante la
Optima utilizacion de los recursos.

Gerente de Logistica

Gestionar el proceso logistico de operaciones de cemento en
cuanto a materias primas, combustibles, despachos de cemento
y clinker, con el fin de garantizar el alcance de los volumenes

de producciéon y ventas, cumpliendo los requisitos de calidad,
servicio al cliente, seguridad y medio ambiente,

Gerente Geocycle

Establecer las estrategias comerciales y operativas que permitan
impulsar el negocio de forma integral, incorporando soluciones
circulares al portafolio de negocios y asegurando voliumenes,
tipos y calidad de los residuos para poder ser coprocesados

en la planta Guayaquil, garantizando la seguridad tanto de los
procesos como del personal, cumpliendo requisitos legales, de
control interno y de certificaciones internas y externas.

Director Técnico

[

Dirigir la estrategia de las operaciones a su cargo y suministrar la
informacion para el ciclo de negocios de la compafiia, asegurando
su ejecucion mediante el Optimo uso de los recursos y el buen
funcionamiento de los activos bajo su responsabilidad.

Asequrar la produccion y despacho de los volumenes de cemento
y clinker en los términos de calidad, cantidad y oportunidad
requeridos por nuestros clientes, desarrollando estrategias
operacionales que garanticen un optimo uso de los recursosy
mejoren la rentabilidad del negocio de manera sostenible.

- Director de Marketing Estratégico

Definiry liderar las estrategias corporativas, comerciales y de
marketing velando por la satisfaccion del cliente y el desarrollo

del recurso humano a su cargo, enmarcadas dentro de los
lineamientos de seguridad, medioambiente y politicas corporativas,
obteniendo beneficios y generando maxima rentabilidad.
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Gerente de Suministros

Liderar las iniciativas de adquisiciones de bienes y servicios en
todas las unidades de negocio de la compafiia, por medio de
la definicion de una estrategia de compras y la planificacion,
coordinacion y control de todas las actividades de suministros
e inventarios, enmarcados dentro de los lineamientos de
seguridad, medioambiente y politicas corporativas, a fin de
conseguir los objetivos propuestos.

Gerente de Sostenibilidad

Desarrollar e implementar el plan de intervencion empresa-
comunidad a nivel nacional, mediante los diferentes
programas de la Fundacion Holcim Ecuador que respondan
y se enmarquen en la politica de Responsabilidad Social
Corporativa de la empresa asi como también en la parte
ambiental: Desarrollar estrategias y alianzas para facilitar el
cumplimientos de los objetivos y metas ambientales acorde a
los requerimientos locales y directivas de corporativas en las
actividades operativas de las empresas del Grupo Holcim en
el Ecuador.

Director de Desarrollo Humano

[

Ser un socio estratégico del negocio que asegure el alineamiento

de sus practicas con la vision y mision corporativa, a traves de la
efectiva gestion del talento humano y desarrollo organizacional

asi como liderar la estrategia de compromiso, DEI y clima laboral
adecuado en todas las areas de la compafiia en Ecuador.

Directo de Finanzas

]

Velar por el adecuado manejo de los recursos de la compafiia,
procurando generar la mayor rentabilidad posible a través del
uso de los mismos y brindando informacion oportuna, Util y
confiable a los diferentes grupos de interés.

Gerente Roofing

Gestionar las estrategias de comercializacion del portafolio del negocio
de impermeabilizantes recubrimientos especiales enmarcados
dentro de los lineamientos de la region en el nuevo negocio
obteniendo beneficios al cliente y generando maxima rentabilidad.

trifPawlidades |
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Gerente Comunicaciones y Relaciones Publicas

Asegurar el posicionamiento deseado y la reputacion de

la empresa en los respectivos grupos de interés internosy
externos, mediante la correcta implementacion de la estrategia
de comunicacion definida.

Gerente Disensa

Liderar las estrategias comerciales y operativas del negocio
minorista, a través de la organizacion, direccion, control y evaluacion
de los recursos asignados a su cargo, dirigidas a la satisfaccion

del cliente, enmarcados dentro de las politicas corporativas,
obteniendo beneficios y generando maxima rentabilidad.

Gerente Hormigones y Agregados

Gestionar las estrategias comerciales y operativas del negocio
de agregados y concreto a traves de la organizacion, direccion,
control y evaluacion de los recursos asignados, orientadas a

la satisfaccion del cliente y enmarcados dentro de las politicas
de sequridad, medio ambiente y corporativas para obtener
ganancias y generar maxima rentabilidad.

Gerente Legal, Compliance y Asuntos Corporativos

Brindar proactiva y oportunamente la asesoria legal necesaria
para que Holcim Ecuador y sus empresas relacionadas

y fundaciones, cumplan su respectivo objeto social con

sujecion al ordenamiento juridico existente, enmarcados

dentro de los lineamientos de seguridad, medioambiente y
politicas corporativas, asi como Velar que se cumpla con las
disposiciones y regulaciones legales aplicables y que el personal
cumpla con las politicas y directivas aplicables a prevenciony
monitoreo.

Compliance: cumplir con los parametros establecidos de
compliance, gobernanza, politicas corporativas y legislacion
aplicable.

Gerente de Negocio Cemento

Gestionar las estrategias de comercializacion del portafolio
del negocio cemento a granel, cementos especiales 'y
estabilizaciones de suelo/base cemento; liderar el negocio
de paving; asi como el desarrollo y ejecucion del proyecto
Profesionales en Concreto, enmarcados dentro de los
lineamientos de seguridad, medioambiente y politicas
corporativas, obteniendo beneficios al cliente y generando
maxima rentabilidad.
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Gestion de los riesgos

GRI 2-12, 2-13, 201-2

En Holcim Ecuador, contamos con un
proceso integral de gestion de riesgos
que nos permite identificar, evaluary
mitigar los riesgos que pueden afectar
nuestras operaciones y resultados.

Riesgos externos

Impacto
potencial

Nuestra
respuesta

Este proceso se basa en estandares reconocidos y se revisa periédicamente
para garantizar su efectividad y adaptabilidad.

La gestion de riesgos involucra a todo el equipo gerencial y se lleva a

cabo en estrecha colaboracion con los comitées especializados. El Directorio
también participa activamente en la supervision y orientacion de las estrategias
de gestion de riesgos.

En términos financieros, estamos expuestos a los riesgos de mercado, de
crédito y de liquidez. Adicionalmente, identificamos los potenciales riesgos
externos y operacionales, mismos que se enuncian a continuacion:

Cambios en el mercado Riesgos politicos

La inestabilidad politica, social,
Demanda de materiales que impacten econdmica puede afectar a nuestras
el volumen de ventas, precios, o personas, al ambiente, a nuestros
estructura de la industria. productos, nuestras instalaciones,
activos, y reputacion.

Diversificacién del mercado con el Monitorear el ambiente politico y
area de Productos & Soluciones anticipar los posibles eventos.
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) Incumplimiento de las expectativas o
sostenibles. . . : Discriminacion y acoso,

sociales, medioambientales y de abusos y violaciones Costos de indemnizacion

PERFIL DE LA EMPRESA Impacto L . , gobernanza (ASG) puede exponernos 0>y . e

. * Tecnolégicos: costo de la tecnologia. . : relacionados con la posibles multas, litigios y

potencial a multas, conflictos en las comunidades . . : ~ y
: seguridad, trabajo infantil dafios a la reputacion.

ENFOQUE EN donde comunidades en las que

* Reputacion: ser percibidos como una compafia con emisiones en la cadena de valor.

SOSTENIBILIDAD
altas.

operamos, posibles cierre de plantas.

GOBIERNO CORPORATIVO * Fisicos: inundaciones, lluvias, variacion en el clima.
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Nuestra
respuesta

Los cambios en los marcos normativos de todo el mundo se
supervisan de forma centralizada para para evaluar nuestra
exposicién a nuevos sistemas de fijacién de precios del COz, pero
también para identificar incentivos de mercado para productos
innovadores con bajas emisiones de carbono o cualquier
acontecimiento que nos obliguen a acelerar o adaptar el despliegue
de nuestra hoja de ruta de descarbonizacion.

Nuestro Sistema de Gestién de la Seguridad y la Capacidad de
Recuperacion (SRMS) basado en el riesgo, cuyo objetivo es planificar,
responder y recuperarse de todo tipo de amenazas. con el objetivo
de planificar, responder y recuperarse de todo tipo de todo tipo

de sucesos no deseados mediante actividades integradas de
emergencia, gestion de crisis y continuidad de la actividad.

Gestionar los riesgos a través
de las direcciones regionales, el
Comité Ejecutivo y el Consejo de
Administracion.

Normativas, politicas y
regulacién interna.

Programa integral de
cumplimiento basado en
el riesgo que se ajusta

a los requisitos legales
expresados a través de
la legislacién nacional y
Politicas Corporativas.
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Precios de la energia
(incluyendo energias renovables Materias primas
/ sostenibles)

Seguridad y Salud Tecnologia de la
Ocupacional informacion y ciberataques

PRINCIPALES

CIFRAS E HITOS : ] : : : Los impactos incluyen lesiones, Una falla en las tecnologias de
Un aumento de los precios de la energia La falta de reservas o licencias y permisos a largo plazo pueden . ~ . L, :
. ) - : o . enfermedades, fallecimientos, dafios la informacioén o de seguridad
puede afectar negativamente a los verse afectados, asi como también la disponibilidad de materias . - . - ,
ACERCA DEL INFORME Impacto : : : . . . ) a la reputacion y la posibilidad de cibernética podria provocar
. resultados en los resultados financiero, primas (incluidos los componentes minerales) propios o de . ., - s . . ~
potencial . : L . interrupcion de la actividad, con pérdidas financieras dafios
y repercutir (total o parcialmente) en los terceros, con variabilidad en la calidad esperada, afectando la : : ., :
recios de venta a los clientes rentabilidad consecuencias las finanzas y el a la reputacién, seguridad o
PERFIL DE LA EMPRESA P ' ' rendimiento de la empresa. impactos medioambientales.
ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD
T GO EETE En I’os Iuga!’es en Ios. que el sumln.lstro de materias primas | N
o, : esta en peligro (debido al agotamiento de las reservas propias, Desarrollamos nuestra actividad : o
La optimizacién de uso de combustibles . . Hemos establecido politicas y
L i , problemas con los permisos, mala calidad, falta de proveedores de forma que se cree un entorno - .
ETICAY CUMPLIMIENTO y la eficiencia energeética, asi como . : . . procedimientos de seguridad
Nuestra ., . y escasez de determinadas materias primas), aplicamos una sano y seguro nuestros empleados, : .
también el uso de combustibles . . : L . : y gobierno de TI, asi como
respuesta : , serie de medidas que incluyen la supervision del proceso contratistas, comunidades y
alternativos, es un area clave de ., . . . . . normas de Control Interno para
EXPERIENCIA DEL CLIENTE'Y T N de obtencion de permisos, el abastecimiento estratégicoy clientes, basado en una cultura todos los sistemas aplicables
SOLUCIONES SOSTENIBLES P ' la diversificacién, el cambio de las mezclas de insumos y el sélida de salud y sequridad. P '

mantenimiento de un nivel minimo de reservas a largo plazo.
CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

En resumen, en HOICim Ecuador estamos comprometidos A traves de una estructura organizativa clara, la composicion del

GENTE Directorio, el equipo gerencial competente y un enfoque sélido

con Ia implementaCién de |aS me_iores pra’CticaS de en la gestién de riesgos, buscamos mantener fortalecida nuestra

gobernanza y seguir garantizando una toma de decisiones

gobierno corporativo y la gestion efectiva de riesgos. esponsable. ética y sastenible.

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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Cédigo de conducta de Negocios

Sensibilizacion y capacitacion a los colaboradores
Cédigo de Conducta Proveedores

Linea de integridad

ETICAY
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En Holcim Ecuador promovemos una
cultura de integridad basada en los
mas altos principios éticos.
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ETICA Y CUMPLIMIENTO

GRI 2-15, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27, 201-4, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 415-1, 416-2, 417-2, 417-3, 418-1 SASB EM-CM-520a.1

En Holcim Ecuador promovemos una cultura de integridad
basada en los mas altos principios éticos que fomenten el
respeto al ordenamiento juridico asi como el espiritu de
nuestras politicas Corporativas que se reflejan en nuestros
negocios. Buscamos siempre brindar asistencia a nuestros
grupos de interés en miras de desarrollar lideres enfocados
en el cumplimiento, promoviendo y fomentando una base
de integridad en sus practicas comerciales, garantizando su
sostenibilidad y crecimiento a través de hacer lo correcto.

Codigo de Conducta de Negocios

Nos guiamos por un solido Codigo de Conducta de Negocios
que establece los principios y valores fundamentales que rigen
nuestras operaciones y relaciones. Este Codigo se encuentra
disponible en la pagina web para todos los grupos de interes, y se
promueve activamente su cumplimiento en todas las areas de la
organizacion.

CONSTRUYENDO
Consultalo CON INTEGRIDAD
dando clic "
aqui

En compafiias en las que no tenemos control, promovemos

la adopcion de los estandares de conducta reflejados en este
Cdédigo. Asimismo, todas las personas, incluyendo a proveedores
de servicios, subcontratistas y socios de negocio, deberan
actuar consistentemente con nuestro Codigo de Conducta de
Proveedores cuando actlen por nuestra cuenta o en nuestro
nombre.

El Coédigo comprende temas relacionados con la integridad en el
lugar de trabajo, incluyendo diversidad, justicia y respeto, integridad
en las practicas de negocios, tales como anti-soborno y anti-
corrupcion, conflictos de interés y prevencion de lavado de dinero, e
integridad en la comunidad, incluyendo medio ambiente, privacidad
de datos, derechos humanos y compromiso con la comunidad.

Ademas del Codigo de Conducta, contamos con otras politicas
y lineamientos que complementan nuestra cultura ética y nos
ayudan a garantizar practicas responsables en todos los niveles,
detalladas a continuacion.

Todos los colaboradores, directores
' y ejecutivos deben seqguir este

Codigo en todo momento cuando
representen o trabajen para Holcim.

HoLeim

* Politica de Compliance

* Politica de Regalos, Entretenimientos y Hospitalidades

* Politica de Conflictos de Interés

* Politica de Antisoborno y Anticorrupcion

* Directiva sobre integridad de negocios y denuncias- Speaking Up
* Directiva de Competencia Leal

* Politica General de Proteccion de Datos Personales

* Politica de Almacenamiento, Tratamiento y Eliminacion de Datos

* Directiva sobre operaciones con informacion interna
privilegiada y divulgaciéon de informacion sobre el mercado

de Holcim Ecuador S.A.

* Politica de Partes Relacionadas



https://www.holcim.com.ec/sites/ecuador/files/2022-07/holcim-code-of-business-conduct-cobc-2021-es-1-1.pdf?v=ab9d8ae2
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Politica de Antisoborno y Anticorrupcién

En Holcim afianzamos nuestra
presencia en el mercado gracias a
la calidad de nuestros productos
y atencion a nuestros clientes
teniendo como base la cero
tolerancia a cualquier acto de
soborno o corrupcion.

Para prevenir, identificar, guiar, monitorear y corregir cualquier
conducta que ponga en riesgo el programa de anticorrupcion,
contamos con una Directiva de Antisoborno y anticorrupcion
que da pautas sobre la prohibicion expresa sobre sobornosy
corrupcion en nuestras practicas de negocios.

En Holcim creemos en los siguientes principios:

* Se espera que todos los profesionales realicen sus labores de
manera objetiva.

* No aceptamos ni realizamos ofrecimientos de ningun tipo, que
puedan afectar nuestra objetividad al hacer nuestro trabajo.

« Cada empleado debe hacer uso del buen juicio para garantizar
que nuestras interacciones con todo tercero (socios comerciales o
funcionarios publicos) no desacrediten a la empresa sino que por el
contrario, se obtengay conserve la confianza, y el respeto del publico.

Nuestra Politica Antisoborno y Anticorrupciéon (ABC) establece
los principios relevantes para la realizacion apropiada de negocios
y normas relacionadas con la interaccion con terceros ya sean
funcionarios publicos o socios comerciales. Define a quien debe
considerarse como funcionario publico, qué actividades no son
permitidas en ninguna circunstancia, y aquellas situaciones que
requieren debido cuidado y autorizacion previa.

Politica General de Proteccidon de Datos Personales

Con base en nuestra Politica General de Protecciéon de Datos
Personales, hemos establecido varios procedimientos internos
destinados al cumplimiento de los derechos de privacidad,
intimidad y confidencialidad garantizados por la Constitucion
Politica de la Republica, la Ley Organica de Proteccion de Datos
Personales y demas normas afines con el fin de velar por el
adecuado manejo y tratamiento de los datos personales de
nuestros socios de negocio.

Sensibilizacion y capacitacion a los colaboradores

Reconocemos la importancia de sensibilizar y capacitar de manera
permanente a nuestros colaboradores como parte de sequir
reforzando la cultura ética al interior de la empresa.

Durante 2022 llevamos a cabo un programa de capacitacion
integral, en donde capacitamos al 100% del personal. Ademas,

el 100% de los colaboradores de la fuerza comercial fueron
capacitados en practicas éticas y en concordancia con la Directiva
de Competencia Leal

Al ingreso a la compafiia todos los colaboradores reciben un
entrenamiento general exhaustivo sobre todas las politicas
corporativas que concierne al negocio, y se refuerza anualmente o
de acuerdo a lo que corresponde en base a su nivel de exposicion:
mediano o alto.

Durante 2022 se impartieron 817 horas de capacitacion en
nuestras politicas corporativas con el objetivo de promover un
enfoque ético en nuestras actividades de ventas y negocios.

Asimismo, desarrollamos diversas campafas de concientizacion
dirigidas a todos nuestros colaboradores. Estas campafas tienen
como objetivo promover una cultura éticay soéliday fomentar

la toma de decisiones responsable en el ambito laboral. A través
de diferentes medios de comunicacion internos, se difundieron
mensajes y materiales informativos para sensibilizar al personal
sobre temas éticos relevantes.

De acuerdo con nuestro programa “6-pack” de Compliance,
nuestros colaboradores son constantemente informados a través
de correo electrénico corporativo, mensajes en plataformas

como telegram o material audiovisual en las diversas plantasy
localidades, de todas las politicas y procedimientos relacionados a
integridad.


https://www.holcim.com.ec/sites/ecuador/files/2022-07/lh-politica-anti-soborno-y-anticorrupcion-3.pdf?v=5718ecb4
https://www.holcim.com.ec/sites/ecuador/files/2022-07/1647460615627_directiva-general-de-proteccion-de-datos-grupo-holcim-2022.pdf
https://www.holcim.com.ec/sites/ecuador/files/2022-07/1647460615627_directiva-general-de-proteccion-de-datos-grupo-holcim-2022.pdf
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Cdédigo de Conducta Proveedores

En Holcim, entendemos que la ética y el cumplimiento también
deben abordarse en nuestra cadena de suministro, por lo que
contamos con un Cédigo de Conducta de Proveedores.

LES
PRAS RESPONSAB )
Emuzsrm CADENA DE Consultalo
INISTRO .
if::cmmmwmw*"" dando clic

aqui

D roLciM

Este Codigo es entregado de forma obligatoria a cada proveedor,
contratista, y externo, al momento de su calificacion a través del
area de Suministros. Asimismo, se refuerza a traves de clausulas
corporativas robustas establecidas en el contrato y/u orden

de compra que se suscribe entre las partes con el objetivo de
reforzar la importancia del cumplimiento normativo en toda la
cadena de suministros.

Nos esforzamos continuamente por garantizar que todos
nuestros proveedores cumplan con los mas altos principios
establecidos en este Cddigo, principalmente lo relacionado a
derechos humanos, trabajo, proteccion de datos personales,
medio ambiente y leyes anticorrupcion.

Linea de integridad

Para fomentar la transparencia y el reporte de conductas
indebidas, contamos con una linea andnima de denuncia
confidencial denominada Linea de Integridad, la cual se
encuentra a disposicion de todos los colaboradores y
nuestros grupos de interés. Las denuncias recibidas son
tratadas de manera diligente y completamente confidencial
por un Comité Corporativo independiente.

Linea de integridad

Teléfono: 1800 000 360

Cédigo de acceso: 77084

E-mail: group-compliance@holcim.com
Website: https://integrityline.holcim.com/

Contamos con un proceso establecido para la gestion de
denuncias, liderado por el area de Compliance, el cual
garantiza una investigacion exhaustiva y la adopciéon de
medidas adecuadas en caso de detectarse incumplimientos
éticos.

En 2022 no se recibieron denuncias relacionadas con
corrupcion, ni se registraron casos de corrupcion en Holcim
Ecuador. Esta situacion es el resultado del compromiso

de nuestra organizacion con la ética empresarial y el
cumplimiento normativo. Seguimos implementando medidas
preventivas y de control para prevenir y detectar cualquier
forma de corrupcion dentro de la compania.

Cultura de cumplimiento

En cuanto a las multas, sanciones e incumplimientos significativos,
nos enorgullece informar que durante el afilo 2022 no se registraron
Casos relevantes en temas como competencia desleal, practicas
monopodlicas, etiquetado de productos y servicios, violaciones de la
privacidad del cliente, legislacion laboral o legislacion ambiental.
Nos adherimos rigurosamente a las normativas aplicables en cada
ambito y trabajamos de manera constante para mantener altos
estandares de cumplimiento.

Cabe sefalar que en Holcim Ecuador mantenemos una relacion
transparente y ética con las autoridades pertinentes. Nuestra
empresa cumple con todas las leyes y regulaciones vigentes,

y no realiza contribuciones financieras a partidos politicos.
Nuestro enfoque se basa en la integridad y la imparcialidad en
todas nuestras interacciones con el sector publico. Fomentamos
una cultura ética solida y cumplir con las normas y regulaciones
en todos los aspectos de nuestra operacion.

Nuestro compromiso con la
ética y el cumplimiento es
fundamental para lograr un

desarrollo sostenible y fortalecer
nuestras relaciones con todos
nuestros grupos de interes.



https://www.holcim.com.ec/sites/ecuador/files/2022-07/codigo_de_conducta_de_proveedores_2021.pdf
mailto:group-compliance%40holcim.com?subject=
https://integrityline.holcim.com/
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PERIENCIA
DEL CLIENTE Y

OLUCIONES
OSTENIBLES

En Holcim ofrecemos una amplia gama de
soluciones sostenibles que nos permite
brindar a nuestros clientes una mejor
experiencia a la vez que los ayudamos a que
cumplan sus objetivos de sostenibilidad.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
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Soluciones sostenibles

GRI 305-5 SASB EM-CM-410a.2

En Holcim, estamos comprometidos a proporcionar productos

y servicios con beneficios ambientales. Estos productos se
caracterizan por su contribucion a la sostenibilidad, como la
eficiencia energética, la reduccion de emisiones y la incorporacion
de materiales reciclados. Ademas, estos productos cuentan con
certificaciones que respaldan sus atributos sostenibles.

Nos enfocamos en ofrecer productos que cumplan con

los requisitos de los créeditos de certificaciones de disefio y
construccion de edificios sostenibles. Se destaca el porcentaje de
productos que cumplen con estos requisitos y cOmo esto respalda
la oferta de soluciones sostenibles en el mercado.

Nuestra estrategia incluye ambiciosos objetivos de sostenibilidad
para 2025, en linea con la hoja de ruta de Holcim hacia Net-Zero,
validados por la iniciativa de Science Based Targets (SBTI):

de las ventas de concreto premezclado
provenientes de ECOPACT, con una
huella de carbono de 30% menos

Destacamos nuestra iniciativa de desarrollo de cementos
ECOPlanet, el cual consta del desarrollo de 6 cementos en baja
huella de carbono, con centificacion “Gold” de la cadena de valor
de parte del Concrete Sustainability Council para produccion de
cemento y concreto. En esta linea tenemos la certificacion de una
planta de cemento y dos de concreto premezclado.

Hemos alcanzado la implementacion de Holcim ECOPlanet
en todas las operaciones de concreto premezclado de Holcim
Ecuador. EI 100% de sus operaciones cuentan con despachos
de ECOPact, nuestro concreto bajo en emisiones.

Nos enorgullece poder contribuir a que nuestros clientes logren
certificaciones de construccion sostenible tales como LEED y
EDGE, lo cual ha resultado en un incremento en la penetracion
de las ventas de soluciones sostenibles.

toneladas
de material
reutilizado.
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ECOPact: el concreto verde

Es un concreto bajo en carbono, con reduccion entre un 30% a
un 50%, en comparacion con el concreto estandar diseflado con
CEM I (Cemento Portland)y OPC (Ordinary Portland Cement). Este
producto permite aportar al puntaje para alcanzar certificacion
sostenible, y contribuir al balance ambiental ya que usa un
material con menor huella de carbono, mayor durabilidad y
trabajabilidad, en comparacién a un concreto convencional.

Este producto también reduce la probabilidad de fisuracion por
menor calor de hidratacion.

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA o
ECOPact es un producto que cuenta con las siguientes

certificaciones:

ENFOQUE EN

SOSTENIBILIDAD . )
Solar Impulse Efficient Solution

validando su contribucidn a la construccion verde
y a la mitigacion de los efectos del calentamiento
global.

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICA Y CUMPLIMIENTO
Concrete Sustainability Council

certificado de cadena de valor, las plantas de concreto
San Eduardo (Guayaquil) en Guayas y Quito Norte en
Pichincha cuentan con la certificacion internacional
Gold del Concrete Sustainability Council, calificando
a Holcim Ecuador como productora de concreto
sostenible.

EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

Con ECOPact, en 2022, se
excedio la meta planificada del
12% de penetracion en ventas,
obteniendo un resultado anual
de 16.3% de ventas netas de
concreto premezclado.

GENTE

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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HOLCIM 1 Cemento ECOPlanet

ECOPlanet es la gama
Nuestras soluciones ECOPlanet pertenecen a una gama ~ 1 1
vanguardista de productos sostsnibles, con una re%uccién de mas amplla a nlve'
la hue]IcIa de carbono de entre un 30% y un 70% menos, sin que mund|a| de cemento
esto afecte a sus prestaciones. .
p verde y hace posible la
ECOPIlanet ofrece un alto rendimiento en una gran variedad de COﬂStrUCCién SOStenibIe

aplicaciones, desde productos en saco para albafileria hasta

proyectos de infraestructura que requieren un alto rendimiento. en tOdO EI mundo,

Las soluciones del portafolio ECOPlanet de Holcim Ecuador son:

I 'MAESTRO [@l FUERTE | AGROVIAL |
il ECOPlanet ECOPlanet 1 E

§  Cemento de albaflle

- — .
AGCGROVIAL ===

b
I
0
r
0
3

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

Holcim Fuerte Holcim Maestro

Cemento tipo GU, con la huella de carbono Con una reduccion del 50% de su huella de carbono y el

mas baja en el mercado ecuatoriano, con primer cemento carbono neutro (en bolsa) para constructores
una reduccion del 30% de la misma, y que de viviendas individuales, pequefios y medianos contratistas,
destaca por su gran durabilidad, resistencia disefiado para trabajos de albafileria de alta calidad, con un

y calidad, lo cual lo hace ideal para la ahorro del 40% en la colocacion de bloques y enlucido, y para
construccion en general. reducir la huella ambiental de los edificios.

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

Holcim Base Vial

ECONOMIA CIRCULAR Holcim Ultradurable : - -
Cemento con resistencia a los ataques Cegnento de baja emision de carbono con una reduc;glon en ell
- quimicos y sulfatos, de baja emisién de 40% de su huella de carbono, con moderada liberacion de calor

de hidratacion, desarrollado para generar resistencia y mejorary
estabilizar los suelos utilizando materiales disponibles en el lugar,
reduciendo los costos de construccion, mejorando la calidad y
durabilidad de las carreteras, y conservando |os recursos naturales.

carbono, ideal para estructuras expuestas
a condiciones severas. Cuenta con una
reduccidn del 30% en su huella de carbono.

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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ECOPIlanet cuenta con las siguientes certificaciones: Porcentaje de ventas de productos baja huella de carbono

* Solar Impulse Efficient Solution, los cementos Holcim Maestro y
Holcim Base Vial, validando su contribucién a la construccion
verde y a la mitigacion de los efectos del calentamiento global.

HOLCIM

PRINCIPALES

« Concrete Sustainability Council, certificado de cadena de valor, MAECTDA.
CIFRAS E HITOS J MAESTRO

la planta de Cemento Guayaquil cuenta con la certificacion ECOERnes il
internacional Gold del Concrete Sustainability Council,
calificando a Holcim Ecuador como productora de cemento
sostenible.

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

« Environmental Product Declarations (EPD)*, presenta de manera
transparente nuestra huella ambiental, misma que es validada

por un terceroy certificada por un operador en sostenibilidad. ECQ Pla net ECQ PaCt

*Nota: Environmental Product Declarations (EPD), presenta de manera transparente 6 8 o 3 % 1 6 . 3 %

nuestra huella ambiental, misma que es validada por un tercero.

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY

0
SOLUCIONES SOSTENIBLES El 68.3% de nuestras ventas de

productos de cementoy el 16.3%
las ventas de concreto fueron de
soluciones en baja huella de
carbono que ayudan al diseno
y construccion de edificios
sostenibles.

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

GENTE

« Contamos también con la certificacion de personal propio
como EDGE Expert, para poder brindar acompafamiento
técnico en esta materia a todos nuestros clientes, aliados, y
socios comerciales.

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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Calidad

GRI 416-1

En Holcim Ecuador cuidamos en todo momento la alta calidad
de nuestros productos, no solo en nuestros procesos, sino
también en los de nuestra cadena de valor,

Buscamos garantizar el cumplimiento de las mediciones que
entrega nuestra area de control de calidad, y asi generar valor
a través de las propuestas de optimizacion de producto.

Gestidn de calidad en nuestros procesos

El proceso de produccion esta conformado por la extraccion de
calizay correctivos de silice y aluminio. El proceso estandar (SOP
- Standard Operating Procedure) que se encarga de gestionar la
exportacion e ingresos de materiales de importacion, asi como
también correctivos de hierro y ventas, alimenta a la planificacion
diaria y semanal de las plantas de Holcim Ecuador.

En Planta Guayaquil, la disposicion de materias primas da lugar a la
produccion de crudo, clinker y cemento. El proceso de despacho se
encarga del envase; y logistica es quien dispone del producto final, asi
como del ingreso o egreso de productos de importacion y exportacion.

Nuestro Departamento de Control de Calidad de Planta
Guayaquil, cuenta con un laboratorio automatizado que permite
el continuo muestreo, monitoreo y analisis de las diferentes
muestras del proceso previas a la obtencion del producto
terminado (cemento), garantizando de esta forma la correccion
de desviaciones provocadas por distintas causas en el proceso.

A su vez, contamos con un grupo de profesionales altamente
capacitados, quienes toman las mejores decisiones conforme

a los resultados obtenidos. Se realizan anualmente auditorias
internas con personal calificado que se encarga de revisar los
requisitos de las normas a través de las cuales la compafia se ha
certificado.

Realizamos auditorias externas de manera semestral con el
Servicio Ecuatoriano de Normalizacion, con el objetivo de evaluar
el cumplimiento a la norma de producto.

De manera anual, realizamos
una evaluacion a la satisfaccion
del cliente, cuyos resultados
retroalimenta al personal
involucrado.

L

Estamos orgullosos de mencionar que no producimos producto
no conforme al final de la cadena de produccion. Cualquier
inconformidad en productos iniciales o intermedios se desvian
a silos no conformes para su reprocesamiento.

Contamos con la certificacion en nuestro Sistema de Gestion
de Calidad (ISO 9001). Adicional a ello, Planta Guayaquil
cuenta con la certificacion en Sistema de Gestion de Calidad
otorgada por el Instituto Americano de Petrdleo bajo los
requisitos de la norma API SPEC Q1, y la norma de ensayo
API SPEC 10 A, certificado de productos en base a la norma
nacional INEN 2380.

Dentro de nuestras iniciativas principales en las cuales se enfoca el
area de calidad se detallan a continuacion:

« Consumo de aditivo AdGUO1 reduciendo el consumo de factor
clinker en todo tipo de cemento

* Produccion de cemento petrolero clase G-HSR.
« Optimizacion de los recursos naturales no renovables

sustituyendo puzolana por arena no lavada de Loma Alta en la
receta de crudo.

» Implementacion del uso de carbén como alternativa al uso de
PetCoke
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Gracias a estos procesos, en 2022 obtuvimos los siguientes

resultados:

Obtencion de un score de
100% en dos programas de
Interlaboratorio del Grupo

95%

en el indicador regional Clinker
Compliance garantizando la
reactividad de este material

100%

de supervision del monitoreo
de cumplimiento de los contratos
de las materias primas importadas

Implementacion del lazo de control
para dosificacion optima de Yeso
en los cementos

Implementacion del lazo de control
para optimizacion online de clinker
en la receta de cementos
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Cuidamos asimismo la calidad de los procesos de nuestro
proveedores. Las importaciones de yeso, carbén y coque son
controladas a través de matrices de seguimiento con una base de
datos que se alimenta a diario, turno a turno y posteriormente son
compartidas con personal involucrado.

Los resultados de este proceso son comparados con los resultados
obtenidos por el proveedor, y a su vez, con un laboratorio externo
certificado para corroborar la calidad de los materiales.

Innovacion y tecnologia

Para nosotros, la innovacion comienza en
entender las necesidades de la industria de la
construccion, las personas y el medio ambiente.
A partir de esto, se desarrollan soluciones
integrales, innovadoras y sostenibles. El Centro
de Innovacion Holcim (CIH) forma parte del
engranaje de este proceso transformador en
donde las ideas se convierten en realidad.

Nuestro CIH tiene entre sus principales
objetivos el estudio, desarrollo, validacion e
implementacion de nuevas soluciones de baja
huella de carbono en cemento y concreto como
ECOPlanet y ECOPact, Agregados, Paving y
Roofing; asi como el aseguramiento y control de
la calidad de |la operaciones de Holcim Ecuador.

El acompafamiento a los distintos usuarios de
nuestras soluciones es otro eje fundamental
de nuestro dia a dia, desde compartir buenas
practicas para la elaboracién de un mortero
para enlucir una vivienda, elaborar complejas
simulaciones y modelaciones térmicas para
facilitar la toma de decisiones en proyectos, o
hasta realizar un analisis de ciclo de vida para
encontrar la solucién optima en desempefio

y de bajo impacto al ambiente.

El area de innovacion se la
maneja en dos departamentos:

Centro de Centro de Innovacion

Innovacion Holcim Tecnolodgica Holcim
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Centro de Innovacién Holcim (CIH)

El Centro de Innovacion
Holcim se centra en innovar
en soluciones para los clientes.

Abarcan el area de cemento, concreto, aditivos, impermeabilizantes,
agregados, soluciones en baja huella de carbono, soluciones viales 'y
soporte a la calidad de las plantas de concreto.

Cuenta con un equipo de profesionales especializados en diferentes
areas como: control de calidad, innovacion en cemento, concreto,
agregados, aditivos y tecnologia quimica para la construccion. Asimismo,
cuenta con un laboratorio con tecnologia de punta, ubicado en la Planta
de Concreto San Eduardo en la Ciudad de Guayaquil, con mas de 20 afios
de trayectoria nacional e internacional a través de trabajo colaborativo
con laboratorios como el de casa matriz ubicado en Lyon Francia.

En nuestros laboratorios CIH se realizan ensayos que son unicos en el
pais, gracias a su equipamiento y a la experiencia de sus profesionales,

en temas de durabilidad y caracterizacion de materiales.

Dentro de nuestras iniciativas principales del CIH desarrolladas
durante el 2022 se encuentran las siguientes:

« Cementos en baja huella de carbono ECOPlanet Holcim Fuerte,
Maestro, Base Vial y Ultradurable

* Cemento Petrolero Clase G, HSR

* Gacoflex Prime

Centro de Innovacion Tecnolégica Holcim (CITH)

El Centro de Innovacion Tecnoldgico Holcim (CITH) se
establecio como respuesta a la necesidad de contar
con un espacio dedicado al desarrollo de innovacion en
todas las areas de la industria y para impulsar la vision
de "Plantas del Mafiana".

El CITH representa un paso crucial hacia el futuro,
donde se emplearan tecnologias disruptivas como

la impresion 3D de polimeros y metal, inteligencia
artificial y automatizacion robética de procesos (RPA),
entre otras. Con esto, buscamos liderar la innovacion
en todas las etapas de produccion y transformar las
instalaciones industriales en auténticas "Plantas del
Manana".

El Centro de Innovacion Tecnoldgica se centra en

el desarrollo de innovaciones en los procesos y en

la industria 4.0, especificamente en el ambito de la
planta de cemento en el Ecuador. El CITH cuenta con
un laboratorio propio donde se desarrollan diversos
proyectos tecnolégicos, en el marco del programa
"Plantas del Mafiana, orientados hacia la industria
4.0 y disefiados de tal manera que pueden ser
implementados en cualquier planta en el mundo, en
caso de que el sector correspondiente lo requiera.

Entre las nuevas iniciativas del Centro de Innovacion
Tecnoldgica Holcim en 2022 estan la siguientes:

* Impresion 3D en metal
« Coach virtual para control central "Holbot"
* Vision artificial para procesos industriales

* Asistencia para Plantas del Mafana
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Satisfaccion del cliente

GRI 417-1
PRINCIPALES

CIFRAS EHITOS Comunicacion transparente

ACERCA DEL INFORME Podemos decir con orgullo que no hemos tenido

casos de incumplimiento relacionados con la
informacion y el etiquetado de productos, ni casos
de incumplimiento de la normativa ni de codigos
voluntarios relativos a informacion y etiquetado de
productos y servicios.

En Holcim Ecuador nos comprometemos a mantener
una comunicacion transparente con nuestros clientes.
Esto implica proporcionar informacion clara y precisa
sobre los productos, incluyendo sus caracteristicas,
aplicaciones y beneficios. Nos esforzamos por asegurar
gue nuestros clientes estén bien informados al tomar
decisiones relacionadas con nuestros productos,
promoviendo asi una relacion de confianzay Asimismo, no hemos tenido casos de incumplimiento
transparencia. : o Canal o Medio de Comunicaciéon relacionados con comunicaciones de marketing,
Tipo de Informacion o : . - .
/Informacioén incluyendo publicidad, promocion, y patrocinio.

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICA Y CUMPLIMIENTO Los mecanismos mediante los cuales comunicamos

a nuestros clientes las caracteristicas y los requisitos . o Categorias cubiertas de portafolio
EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y con los que cumplen nuestros productos y/o servicios El origen del producto o servicio Saco
SOLUCIONES SOSTENIBLES incluyen:
. | | Su contenido (en relacién a posibles Numero total de productos en

CLIMA « Cumplimiento de etiquetado y de calidad de acuerdo . ) : , el portafolio

sustancias que podrian generar un Environmental Product Declaration (EPD)
con las norma INEN 2380y 1806 , ) ,

impacto ambiental o social

NATURALEZA: AGUA

Y BIODIVERSIDAD * Publicacién de EPDs en www.labelingsustainability.com NUmero de productos cuyas
Los usos seguros para el producto o . caracteristicas ASG hayan sido

) , _ . Saco y comunicacion digital , ,
ECONOMIA CIRCULAR * MSDS de los productos disponibles servicio difundidas
CENTE A continuacion, detallamos el tipo de informacion que

LA Los métodos de eliminacién permitidos o (%) )
ha sido incluida dura'nte el 2022,'den.t/ro de nuestros para el producto y sus impactos Environmental Product Declaration (EPD) 2 1 % Pokr)_centaje (%) de categorias
esfuerzos de marketing y comunicacion: e [ cubiertas

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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Medicion de la satisfaccidon del cliente

Para asegurar que cumplimos con las expectativas de
nuestros clientes, llevamos a cabo mediciones periddicas
de su satisfaccion. Utilizamos una metodologia precisay
confiable para recopilar y evaluar la retroalimentacion de
nuestros clientes: NPS.

Dentro de esta medicion, utilizamos encuestas,
entrevistas, y analisis de datos, dependiendo de la
linea de negocio y el tipo de cliente. Los resultados
de estas mediciones son analizados en detalle para
identificar areas de mejora y tomar acciones correctivas,
garantizando asi un enfoque centrado en el cliente.

Nos enorgullece contar con
fortalezas significativas
que benefician a nuestros
clientes y consumidores.

Estas fortalezas incluyen aspectos como la calidad
superior de nuestros productos, la confiabilidad en el
suministro, la capacidad de respuesta y el compromiso
con soluciones sostenibles. Nuestra amplia experiencia
en la industria nos permite entender las necesidades y
expectativas de nuestros clientes, lo que nos posiciona
como un socio confiable y preferido en el mercado.
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En Holcim Ecuador, estamos
firmemente comprometidos con la
lucha contra el cambio climatico y
nos esforzamos por lograr la
neutralidad de carbono.

-l ACCION
POR EL CLIMA
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CLIMA

GRI 302-1, 302-3, 302-4, 302-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5 SASB EM-CM-110a.1, EM-CM-110a.2, EM-CM-130a.1

En Holcim Ecuador, estamos firmemente comprometidos con

la lucha contra el cambio climatico y nos esforzamos por lograr
la neutralidad de carbono. A continuacion, se presentan los
diferentes aspectos relacionados con nuestra gestion climatica y
nuestras iniciativas para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI).

Compromiso NET ZERO

Hemos desarrollado una hoja de ruta integral que abarca todos los
aspectos de nuestras operaciones para lograr este objetivo. Esta
hoja de ruta incluye medidas para reducir las emisiones directas e
indirectas, asi como la implementacion de tecnologias mas limpiasy
la adopcion de practicas sostenibles en nuestra cadena de valor.

Buscamos acelerar el uso de productos de baja huella de carbono
como ECOPact, ECOPlanet (GU, HS, Base Vial, y Holcim Maestro), asi
como también comenzamos la construccion del proyecto de arcillas
calcinadas que esperamos comisionar a finales del 2024 y desarrollar
cementos novedosos con nuevos aglutinantes.

En nuestro camino por convertirnos en una empresa cero
emisiones, estamos acelerando la construcciéon ecolégica al
unirnos a este compromiso, con objetivos basados en la ciencia:

» Adoptando un enfoque para convertirnos en una empresa cero
emisiones con objetivos de reduccion de CO2z para 2030y 2050
validados por la iniciativa Science Based Targets (SBTi) alineados
con un escenario de 1,5 °C.

* Acelerando nuestra reduccion en la intensidad de CO2 para superar
el 20% (en comparacion con nuestra linea de base de 2018).

Nos hemos comprometido
a alcanzar la neutralidad de
carbono, es decir, emisiones
netas cero de Gases de
Efecto Invernadero (GEI).
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MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

PRINCIPALES

CIFRAS E HITOS Consumo eléctrico

665-EVIMi,

=

ACERCA DEL INFORME Realizamos un seguimiento exhaustivo de nuestros datos de consumo de electricidad en todas

nuestras instalaciones. Estos datos nos permiten evaluar nuestro desempefio energetico,
identificar oportunidades de mejora y establecer objetivos claros para reducir nuestro consumo
de energia y nuestras emisiones asociadas.

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

Consumo de electricidad 2022

“

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICA Y CUMPLIMIENTO Consumo Total kWh 264,203.02 2,528,763.93 574,516
EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y GJ 951,055 9,102.82 2,068.09
SOLUCIONES SOSTENIBLES

Intensidad energética 156 0.0142 0.0019

Implementamos iniciativas para optimizar el consumo de energia en nuestras operaciones,
como la mejora de los procesos de produccion, la modernizacion de equipos y la capacitacion
de nuestros colaboradores. A traves de estas iniciativas, buscamos reducir nuestra demanda
energética y minimizar nuestras emisiones asociadas.

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

En linea con este objetivo, en el 2022, implementamos un programa interno de energia que nos
permitid migrar hacia un nuevo modelo con fuentes de generacion renovables, a traves de la
implementacion de 60 reflectores solares autonomos y 4 paneles fotovoltaicos en las plantas
de Concreto y Agregados lo que permitié generar 7.884 kWh de energia limpia, evitando emitir
2.328 kg CO2zeq.

GENTE

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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MENSAJE DE LA

Tipo de combustible Fuentes: Detallar si Densidad Poder Unidad Consumo
(ej. Gasolina, diésel, etc.) es fijas o moviles calorifico Poder Calorifico 2022

PRESIDENCIA EJECUTIVA -
= Consumo de combustibles cemento
PRINCIPALES .
CIFRAS E HITOS Diésel equipos mineros Movil gal 0.82 43 T)/Gg 627,758
ACERCA DEL INFORME Consumo de combustibles Diesel molinos de cemento Fijo gal 0.82 43 T)/Gg 96,457
energia térmica : y
y 9 Diesel hornos Fijo gal 0.82 43 T)/Gg 165,038.80
PERFIL DE LA EMPRESA
Como parte de nuestros controles, c h i N/A 3280 Gl/ 130.030.04
realizamos el seguimiento de los oque hornos o ¢ ' It T
ENFOQUE EN consumos de combustibles en todas , .
SOSTENIBILIDAD . , Carbon hornos Fijo t N/A 25.30 GJ/t 73,087.05
nuestras operaciones. A traves de este
indicador podemos evaluar nuestro , : .
GOBIERNO CORPORATIVO desempefio de energia térmica y nos Combustibles alternos y biomasa Fijo t N/A 15.60 GJ/t 67,912.72
permite identificar oportunidades de : .
ETICA'Y CUMPLIMIENTO mejora enfocadas en reduccion del Sl Clelaellie Fijo ¢ N/A 41.60 Gt 1,118.10
consumo y un uso eficiente de los
Y GLP montacargas Fijo kg N/A 47.30 T)/Gg 161,106

EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y recursos.

SOLUCIONES SOSTENIBLES Consumo de combustibles RMX

Fuentes moéviles: Mixers,

Diésel de vehiculo : gal 0.82 43 Gj/t de Diesel 839,970.68
camiones de arrastre y cargadoras
NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD . . : :
Diésel de generadores Fuente fija gal 0.82 43 Gj/t de Diesel 33,947.85
ECONOMIA CIRCULAR Consumo de combustibles agregados
GENTE Diésel de vehiculo Fuentes moviles: Excavadora, gal 0.82 43 Gj/t de Diesel 106,670
perforadora, volquetas, tractor
DESEMPERO ECONOMICO )
Diésel de generadores Fuente fija gal 0.82 43 Gj/t diesel 13,022

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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Categorias del Alcance 3 calculadas

Ademas de los alcances 1y 2, también calculamos

y evaluamos las emisiones de GEI del alcance 3,

que incluyen las emisiones indirectas asociadas

con nuestra cadena de valor. Esto implica evaluar
las emisiones derivadas de nuestros proveedores,
distribuidores y clientes en sus actividades
relacionadas con nuestra empresa. Estos calculos
nos ayudan a identificar areas de mejora y colaborar
con nuestros socios comerciales para reducir las
emisiones en toda la cadena de valor.

Como Holcim Ecuador, hemos implementado
las siguientes iniciativas para la reduccion de las
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI):

* Eliminando el transporte de caliza por medio
de dumpers, a través de la implementacion de
sistema de transporte a traves de bandas, con
una reduccion del 23,6% en el afo 2022 vs. el
escenario inicial

* Através de la optimizacion en materias
primas por procesos de molienda y controles
automatizados se logré una reduccion del factor
clinker de 2 pp vs el afio 2019

* Por el aprovechamiento de subproductos
industriales, utilizados en la fabricacion de clinker
se logro reducir en el aflo 2022 1.690,32 tCO2 vs
el 2019

* En alcance 3, reduciendo las emisiones en nuestra
cadena de valor, hemos optimizado las rutas de
transporte a granel de cemento con vehiculos de
mayor capacidad, logrando reducir las emisiones
en un 8% vs la situacién inicial.

En cuanto a actividades de
compensacion, a traves del
Bosque Protector Cerro Blanco,
se capturaron 17504,64 tCO:

en el ultimo ano en sus 6078
hectareas, con lo cual se logra
compensar un porcentaje de
nuestras emisiones de Planta
Guayaquil.

De manera consolidada,
nuestras actividades generan

un 1% menos
que el ano
anterior

de toneladas de COzeq

Emisiones totales de GEIs (ton COzeq)

VAR 22-21

(ton CO2zeq)
(G4-EN19)

Alcance 1 1,876,843 -12,000.08

Alcance 2 75,999 -1,895.79
Alcance 3 75,209 -1,216.29
Total 2,028,051 -15,112.16

VAR
22-21 (%)

-1%

-2%

-2%

-1%
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A} inoice Emisiones de NOx y SOx

GRI 305-6, 305-7 SASB EM-CM-120a.1

MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

Somos conscientes de los impactos

ACERCA DEL INFORME . o o
potenciales de las emisiones de

e e Ln e gases contaminantes en la calidad
del aire y la salud humana.

ENFOQUE EN

SOSTENIBILIDAD Implementamos tecnologias y mejores practicas para reducir las
emisiones de oxidos de nitrogeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx) y

GOBIERNO CORPORATIVO particulas en suspension.

ETICA Y CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA -9 ! >
EL

NATURALEZA: AGUA

Y BIODIVERSIDAD
Compuestos
_ . . . m ibl Pr 2 o Particulas (PM
ECONOMIA CIRCULAR Nuestro objetivo es cumplir con los limites establecidos Combustible OCESO Organicos Volatiles A ELES (L)
por los estandares y requlaciones ambientales y continuar

mejorando nuestro desempefo en este aspecto. A través

GENTE . L .

de los Equipos de Medicion Continua que se encuentran

en la chimenea de los hornosl se miden las emisiones Coque/Carbén Clinkerizacién 2022 mg/nm3 603 74 3 287.59
DESEMPENO ECONOMICO generadas 24/7 por este proceso en unidades de mg/Nm?3

al 10% de O..
ANEXOS Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados.

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR 52
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En Holcim Ecuador, desarrollamos
iniciativas para el cuidado del aguay la
biodiversidad, que reafirman nuestro
compromiso con la proteccion de los
recursos naturales.

14 ::JD;MINA
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NATURALEZA: AGUA Y BIODIVERSIDAD

Agua

GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, EM-CM-140a.1

Iniciativas de eficiencia, tratamiento y recirculacion

Reconocemos la importancia de utilizar el agua de manera
responsable y eficiente en nuestras operaciones. Implementamos
iniciativas para mejorar la eficiencia en el consumo de agua, como
la optimizacion de los procesos de produccion, la reutilizacion del
aguay la aplicacion de tecnologias avanzadas. Estas iniciativas nos
permiten minimizar nuestro impacto en los recursos hidricos y
garantizar un uso y manejo responsable del agua.

En el proceso productivo de cemento, concreto y agregados, no
se generan descargas liquidas por lo que no se da tratamiento. A
pesar de esto, contamos con un control critico de prevencion de
descargas de aguas contaminadas con acciones enfocadas desde
la identificacion de las potenciales fuentes de contaminacion hacia
cuerpos hidricos hasta sus controles preventivos y correctivos en
caso de ocurrencia.

AGUA LIMPIA
¥ SANEAMIENTD

U

En linea con el ODS 6 de Agua Limpia y Saneamiento, hemos
establecido diferentes acciones para evitar la contaminacion de
este recurso y hemos fijado metas para el consumo de agua fresca
en cada uno de nuestros segmentos de negocio:

Unidad de negocio Acciones

* Uso de temporizadores para llenado de tanqueros de agua.
Agregados « Automatizacion y uso del sistema de aspersion en planta primaria para
humedecimiento de material y control de polvo.

« Aprovechamiento de agua lluvia y de otros procesos industriales
para proceso productivo

Cemento

« Aprovechamiento del agua captada por el sistema de drenaje de
la planta mediante el tratamiento por el uso de sedimentadores y
cisternas.

Concreto * Uso de agua reciclada del concreto retornado a través de la filtracion
de los aridos. Uso de aditivos retardantes y agregados humedecidos
en la produccién.

* Uso de hidrolavadoras y temporizadores en areas de lavado de mixers.

13 litros de agua
/tonelada extraida
(Al 2030)

85 litros de agua
/toneladas de material
cementicio (Al 2025)

230 litros de agua/m3
producido (Al 2030)
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Para conseguir estos objetivos, afio a afio,
trazamos metas anuales a traves de una hoja de
ruta, por segmento para disminuir el consumo
de agua progresivamente. Al 2022, el consumo
de agua por segmento fue:

Unidad de negocio Consumo 2022

Agregados 23.58

|/t mat producido

Cemento 97.44

[/t mat cem

Hormigon 252.31

|/m3

Durante el 2022, con todas las acciones
enfocadas en reducir el consumo de agua fresca,
las mismas se cumplieron principalmente en
nuestro segmento de cemento.

Nuestras iniciativas se enfocan en:

el consumo de agua fresca
en nuestras operaciones.

HO Reducir

Convertir

@ nuestras operaciones en Agua
Positiva en el 75% de las areas

denominadas como criticas por
su estres hidrico, hasta el 2030.

W 0

X descargas de agua.

Contamos con sistemas de captacion de aguas lluvia, que

en el caso del segmento hormigon, permite que se utilice
nuevamente en la produccion, y en el caso de cemento ayuda
en el control de material particulado en vias y cantera.
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Como parte del sistema de captacion de agua
luvia y agua de lavado, las plantas de hormigén
cuentan con canales y sedimentadores

que permiten recuperar esa agua para ser
aprovechada en la produccion.
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Hemos instalado sedimentadoras para recuperar el agua de
lavado y el agua lluvia y poderla utilizar en la produccion. De
igual forma, contamos con 7 plantas de hormigdn que han
implementado recicladoras para aprovechar el agua residual,
con el enfoque de disminuir el consumo de agua fresca (potable,
de tanquero o pozo) en la produccion.

Asimismo, se implementaron hidrolavadoras y temporizadores
en las plantas de concreto con el fin de ayudar en la disminucion
del agua fresca y se mantiene programas de limpiezay
mantenimiento de los sistemas mencionados previamente, para
poder captar mas agua lluvia o de lavado.

Para este fin, hemos definido metas especificas en las plantas
de concreto (RMX) para llegar a 230 I/m3 hasta el 2030,

con iniciativas como implementacion de hidrolavadoras 'y
temporizadores, incluyendo el aprovechamiento de agua

lluvia y agua reciclada, a través del uso de sedimentadoresy
sistemas de tratamiento y recuperacion de agua de proceso de
elaboracion de concreto.

En cemento, el enfoque es aprovechar el agua lluvia y buscar
alternativas para disminuir el uso de agua en la operacion o en
el riego de nuestras canteras, para lograr un objetivo de 85 I/t
material cementicio hasta el 2025.

En agregados, a través de la implementacion de temporizadores
para llenado de tanques de agua y aspersores de agua tipo
spray, se busca disminuir el consumo de agua fresca para
control de polvo. De la misma manera, se mantienen planes de
implementacion de cisternas post-desarenadores, para poder
captar y aprovechar el agua lluvia que se use en la operacion,
para llegar a consumir hasta 13,4 |/t hasta el 2023.
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MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

Captacién por fuente y vertido por destino A traves de un

Realizamos un seguimiento riguroso de nuestros datos de captacion de agua por fuente y vertido Ca Icu IO prEC|SO dEI
por destino. Esto nos permite tener una vision clara de nuestro consumo de agua y garantizar
consumo de agua,

que cumplimos con los estandares y regulaciones aplicables en cuanto a la calidad del agua.
podemos identificar
Consumo total de agua

(extraccion total de agua - vertido total de agua) en m3 (o) pO rt un id d d es
para reducir aun

N R més nuestra huella

hidrica.

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN Cemento 212,015.71 255,058.50 245,303.27
SOSTENIBILIDAD

Concreto 109,817.03 130,102.09 162,001.17
GOBIERNO CORPORATIVO

Agregados 8,156 13,350.25 22,451.96
ETICAY CUMPLIMIENTO

Total 329,988.74 398,485.84 429,756.4

EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y
SOLUCIONES SOSTENIBLES

Consumo total de agua
CLIMA (extraccion total de agua - vertido total de agua-evapotranspiracion) en zonas de estrés hidrico en m3

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR con permisos, estandares y reglamentos de calidad del
SEhnEmne AU s 2 E2D 221, SRR agua. En Holcim, nos comprometemos a cumplir con todos
CENTE o los permisos, estandares y reglamentos relacionados con el
Hormigon 62,065.28 60,164.86 107,373.56 manejo de este recurso. Realizamos un seguimiento continuo
de nuestro desempefio y gestionamos de manera proactiva
DESEMPENO ECONOMICO Agregados 0 4,832.25 15,799.96 cualquier incidente de no conformidad que pueda surgir.
Nuestro objetivo es prevenir y minimizar cualquier impacto
ANEXOS Total 262,076.73 308,897.31 359,706.79 adverso en la calidad del agua y tomar medidas correctivas

Durante el 2022, no se presentaron incidentes relacionados

inmediatas en caso de incumplimiento.

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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Biodiversidad

SASB EM-CM-160a.1, EM-CM-160a.2

Contamos con una Directiva de Biodiversidad, donde se
establece que para el aflo 2030 la biodiversidad de nuestros
sitios debe ser superior a la linea base, hasta llegar a una
rehabilitacion transformativa a través de procesos naturales
que contemplan la conservacion de las especies endemicas,
habitats paisajisticos mas amplios y siembra de especies
nativas.

El seguimiento a estas acciones se realizara con base en
la metodologia de Sistema de Reporte de Indicadores de
Biodiversidad, avalada por la Union Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza (UICN)

Medidas en la zona de concesidn minera

En las zonas de concesion minera donde operamos,
implementamos medidas especificas para minimizar nuestro
impacto en el entorno natural. Estas medidas incluyen la
implementacion de planes de gestion ambiental, planes

de manejo de la biodiversidad, monitoreo de la calidad

del aguay el aire, y la adopcion de practicas de extraccion
responsables que aseguran la recuperacion y restauracion de
las areas. A través de monitoreos cuantitativos y cualitativos
de biodiversidad evaluamos nuestra transicion hacia una
rehabilitacion transformativa.

Medidas de conservacion

En Holcim Ecuador,
valoramos la conservacion
de la biodiversidad

y reconocemos la
importancia de proteger
los habitats naturales

y las especies en peligro
de extincion.

Realizamos evaluaciones anuales y trabajamos en estrecha
colaboracion con expertos en conservacion para identificar
y proteger areas con alto valor de conservacion en nuestras
operaciones. Nos aseguramos de que nuestras reservas de

materiales (comprobadas y probables) no estén ubicadas en
sitios protegidos ni cerca de habitats de especies en peligro
de extincion.
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Actividades de restauracion de las canteras

Como parte de nuestra responsabilidad
ambiental, levamos a cabo actividades de
restauracion de las canteras una vez que finaliza
la extraccion de materiales. Implementamos
planes de restauracion ambiental que incluyen la
revegetacion de las areas, la creacion de habitats
naturalesy la recuperacion de los suelos. Estas
actividades nos permiten restaurar y preservar el
entorno natural en nuestras areas de operacion.

85

Hasta el afio 2022 se ha
realizado la rehabilitacion de

124 hectareas

en nuestras areas mineras con
especies nativas del sector.

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

GENTE

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS
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Somos orgullosos cuidadores del Bosque Protector
Cerro Blanco en Guayaquil. La preservacion de la
biodiversidad es parte de nuestro compromiso con el
ambiente, por eso somos los orgullosos cuidadores
de uno de los mas grandes bosques tropicales del
pais, ubicado en la Cordillera Chongon Colonche en
el km. 16 de la via a la Costa, con 6078 hectareas de
extension, es el pulmdon mas grande y el remanente
de bosque seco mejor conservado de Guayaquil.

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR Se han registrado mas de 54 especies de
mamiferos, 24 especies de murciélagos y mas
de 240 especies de aves. El Bosque Protector
Cerro Blanco es ademas, albergue de 22 especies
de reptiles, 8 especies de anfibios, y mucha
DESEMPENO ECONOMICO biodiversidad aun por descubrir y estudiar.

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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ETICA Y CUMPLIMIENTO
En Holcim Ecuador, nos
comprometemos a impulsar la
-~ = i N e economia circular, adoptando practicas
CLIvA i L e T R B sostenibles en el uso de materiales, la
ATEOW gestion de residuos y la optimizaciéon
del consumo de recursos.

EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y
SOLUCIONES SOSTENIBLES

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

Materiales

ECONOMIA CIRCULAR :
Residuos
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ECONOMIA CIRCULAR

GRI 301-1, 301-2, 301-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5 SASB EM-CM-150a.1

En Holcim Ecuador, nos comprometemos a impulsar la economia
circular, adoptando practicas sostenibles en el uso de materiales,
la gestion de residuos y la optimizacion del consumo de
recursos. A través de nuestras iniciativas, buscamos generar

un impacto positivo en el medio ambiente y contribuir a la
transicion hacia un modelo de negocio mas circular y sostenible.

Materiales

Dentro de nuestra estrategia de sostenibilidad, tenemos a la
Economia Circular como uno de nuestros principales pilares.
Por ello, en nuestra unidad de negocio de cemento y en

base a los residuos industriales aprovechados para sustituir
materias primas virgenes y combustibles fosiles, tenemos el
ratio de circularidad como indicador para medir la gestion en
cuanto al aprovechamiento de residuos. En el ultimo afio se
aprovecharon 40,700 toneladas de materias primas alternativas
que provienen de otros procesos productivos como es la escoria
de cobre, corrector de hierro y yeso residual. Adicionalmente,
67 mil toneladas de residuos industriales y municipales fueron
aprovechados como combustibles alternos.

En nuestro segmento de
concreto y agregados
Q hemos logrado reciclar

@é 6 mil toneladas de

agregados proveniente
de nuestras operaciones.

Realizamos un seguimiento detallado de los materiales
utilizados en nuestras operaciones. Esto incluye el monitoreo de
los volumenes y tipos de materiales, como agregados, cemento,
concreto, entre otros. Ademas, nos esforzamos por aumentar

la proporcion de materiales de origen reciclado y/o de reuso

en nuestras actividades, buscando reducir la dependencia de
materias primas virgenes y fomentar la economia circular.

Consumo de materiales 2022

W EYEES

No renovable

(t) Reutilizados (t) | 10t (1)
Cemento 6,159,015.3 40,700 6,199,804.3
Hormigon 5,818,479.5 3,235 5,818,479.5
Agregados 531,153 3,060 534,421.3
Total 12,508,647.8 46,995 12,552,705.1

Coprocesamiento de residuos de terceros y/o propios -
Geocycle

Geocycle, empresa del grupo Holcim Ecuador, es un proveedor
lider de servicios de gestion de residuos industriales, agricolas y
municipales en todo el mundo. Aplicamos la tecnologia probada
de coprocesamiento y utilizamos las instalaciones existentes

en la industria del cemento para resolver los problemas de los
residuos de forma sostenible.

Esto nos permite reducir el uso de combustibles fosiles 'y
materias primas virgenes. Contribuimos a una economia circular
y regenerativa que cierra los ciclos de los recursos. Geocycle
gestiona mas de 10 millones de toneladas de residuos al afio a
nivel global, contribuyendo asi de forma tangible a acercar a la
sociedad un paso mas hacia un futuro sin residuos.

Geocycle cuenta con una estrategia y desempefio comercial,
creacion de valor, desarrollo sostenible y el componente de
ambiente; asi como la Certificacion para la Identificacion

de Peligros y Evaluacion de Riesgos en las operaciones que
gestionan combustibles alternos.
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Medidas de optimizacion del consumo

Implementamos medidas de optimizacion del consumo
en nuestras operaciones para reducir el uso de recursos
y minimizar la generacion de residuos. Esto incluye la
implementacion de tecnologias mas eficientes, la mejora
de los procesos productivos y la capacitacion de nuestros
colaboradores en practicas sostenibles.

Para las plantas de cemento, contamos con iniciativas de
reduccion en el consumo de lubricantes y la generacion de
desechos, mediante la reutilizacion de aceite usado.

Otra iniciativa es la disminucion del consumo de yeso natural,
materia prima utilizada para la fabricacion de cemento, por
sustitucion con yeso sintético, subproducto generado en otras
empresas de proceso de fabricacion de sanitarios y de reciclaje
de baterias.

En las plantas de concreto se cuentan con iniciativas de
reencauche de neumaticos usados para extender su vida util,
esto reduce la generacion de neumaticos usados o a parte de
los mismos.

La optimizacion en el proceso de mantenimiento de vehiculos

mixers a través del alargamiento de las horas de mantenimiento

mixer reduce el consumo de aceite y el uso de agregados
reciclados dentro de la produccion.

Para las unidades de agregados las medidas implementadas
es la reduccion del consumo de aceite hidraulico de los conos
trituradores y volquetas por la recuperacion de aceite usado
mediante la técnica de filtracion y de aceite lubricante de
volquetas por optimizacion en el proceso de mantenimiento; y
el aprovechamiento de agregados por el reprocesamiento de
material reciclado proveniente de concreteras externas.

Todas estas practicas han sido validadas y obteniendo nuestras
plantas la certificacion de Empresa Ecoeficiente por el Ministerio
de Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica, por nuestras practicas
de produccion mas limpia.

Empaques: materiales, reutilizacion y reciclaje

Reconocemos la importancia de los empaques en nuestra
cadena productiva y de suministro, por lo que nos esforzamos
por adoptar practicas sostenibles en esta area. Implementamos
iniciativas que promueven el uso de materiales de empaque
eco-amigables y reciclables. Ademas, fomentamos la reutilizacion
de los empaques siempre que sea posible y trabajamos en
estrecha colaboracion con nuestros proveedores para establecer
programas de reciclaje de los empaques utilizados.
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Iniciativas para reducir la generacion de residuos

Buscamos reducir la generacion de residuos en todas nuestras
operaciones a travées de medidas preventivas y de optimizacion
de procesos. Esto implica la identificacion de oportunidades
para minimizar los desechos en la fuente, asi como la adopcion
de tecnologias y practicas que generen menos residuos.

Nuestro objetivo es
maximizar la eficiencia

de los recursos y reducir
la necesidad de disposicion
final de residuos.

En Holcim Ecuador, el proceso auxiliar de mantenimiento de
maquinarias y equipos es la principal fuente de generacion de
residuos. Determinamos la identificacion y la generacion de
residuos a través del analisis de entradas (materiales, insumos,
accesorios, otros) y salidas (desechos peligrosos) cuantificados.

Para los desechos no peligrosos de tipo reciclables, estos
son generados principalmente de nuestras actividades
administrativas, servicios auxiliares y comedor.

Gestionamos nuestros impactos ambientales por medio de
controles operacionales preventivos y mitigantes. Respetamos
la jerarquizacién de manejo de desechos y residuos, la cual
permite establecer el orden de los residuos a los que se aplicara
las medidas de prevencion, reduccion y aprovechamiento o

disposicion final de cada categoria o tipo de residuo generado
en la Planta.

Todas las plantas cuentan con programas para la minimizacion

de los residuos enfocados en las buenas practicas operacionales
estableciendo un mejoramiento en los sistemas de mantenimiento
y en la optimizacion de parametros operacionales. Adicionalmente
se establece el reciclado y tratamiento mediante el redso y reciclaje
interno como son los escombros, el redso y reciclaje externo por
medio de empresas gestores calificadas para asegurar el reciclaje
de los mismos; y el tratamiento y disposicion de residuos con
gestores calificados por la Autoridad Ambiental responsable.

Todas las plantas cuentan

con estaciones de residuos
para la correcta segregacion,
almacenamiento y disposicion
de residuos.

Nuestras iniciativas para la reduccion de generacion de residuos son:

* Recuperacion de energia a través de coprocesamiento de
residuos

* Realizar mantenimientos preventivos a los equipos que
tengan la capacidad de originar aceites usados, a fin de
reducir la tasa de generacion del producto.

* Fomentar el uso de la cantidad exacta de hidrocarburos que
exija la actividad programada.

* Fomentar la entrega o devolucion de los envases generados
al proveedor correspondiente del producto quimico, a fin de
gue sean reintegrados a la cadena productiva.

* Reemplazo del sistema de iluminacion de tubos fluorescentes
por sistema LED.

* Propiciar el uso de equipos que contemplen baterias
recargables evitando asi la generacion constante del residuo.

Medidas de retirada selectiva, trabajo con gestores para
reutilizacién y/o reciclaje

Promovemos la retirada selectiva de residuos en nuestras
instalaciones, clasificando y separando los diferentes tipos de
residuos para su correcta gestion. Colaboramos con gestores de
residuos autorizados para facilitar la reutilizaciéon y el reciclaje de
los materiales recuperables. A través de estas medidas, buscamos
maximizar la recuperacion de recursos y minimizar la cantidad de
residuos destinados a la eliminacion.
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Residuos

Llevamos un registro exhaustivo de los
residuos generados en nuestras operaciones,
clasificandolos por tipo. Esto nos permite
evaluar el desempefio de nuestra gestion
de residuos y establecer objetivos para
su reduccion. También realizamos un
seguimiento del destino de los residuos,
incluyendo el porcentaje destinado a la
reutilizacion, el reciclaje, la valorizacion
energética y la disposicion final, buscando ﬂ
maximizar el aprovechamiento de los il
_ﬁ- ;‘: J
o

En nuestras operaciones de procesamiento
de minerales en las canteras, aplicamos las
mismas medidas y principios de gestion de
residuos. Llevamos un registro detallado

de los residuos generados en este proceso,
clasificandolos por tipo. Implementamos
medidas de retirada selectiva y trabajamos
con gestores autorizados para la reutilizacion,
reciclaje o valorizacion de estos residuos.
Nuestro objetivo es minimizar el impacto
ambiental y maximizar la sostenibilidad en
todas las etapas de nuestras operaciones.

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

recursos y minimizar el impacto ambiental.
ENFOQUE EN

SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO
Gestidon de residuos 2022

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y Tipo de Residuo:

SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

Método de disposicion:
NATURALEZA: AGUA

Y BIODIVERSIDAD

Reciclaje
Recuperacion
Incineracion
Botadero
controlado
Botadero no
controlado
Reciclaje
Recuperacion
Incineracion
Botadero
controlado
Botadero no
controlado

ECONOMIA CIRCULAR Operacion

Cemento 439,90 72.70 96.34 6.04 26

Hormigodn 6,198.22 14,237.40 42.58 16.78 4.37
DESEMPENO ECONOMICO

Agregados 28,23 18.41 2.98 8.17 1.23
ANEXOS
Total 6,666.35  72.70 14,352.15 51.60 50.95 12.51

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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N/ En Holcim Ecuador, nos comprometemos a

establecer relaciones sdlidas y colaborativas
con las comunidades en las que operamos.

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY .
SOLUCIONES SOSTENIBLES e

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

GENTE Equipo
Relaciones comunitarias
Enfoque de derechos humanos

FIN EDUCACION IGUALDAD
DE LA POBREZA DE GALIDAD DE GENERD
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DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

TRABAJD DECENTE INDUSTRIA, ‘l REDUCCION DE LAS ‘I ALIANZAS PARA
Y GREGIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES LOGRAR
ECONOMIGO INFRAESTRUCTURA A LOS OBIETIVOS
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En Holcim, nuestros
colaboradores son
nuestro activo mas
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PRESIDENCIA EJECUTIVA

GENTE

importante.

Y
A
{.
e

Equipo

" HOLCIM
PRINCIPALES =

CIFRAS E HITOS Demografia

GRI 2-7, 2-8, 2-30, 401-1
ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA Estamos conscientes de la Importancia En 2022 nuestro equipo estuvo conformado por un

O de ofrecer un lugar de trabajo diverso total de 947 colaboradores, un 13.7% mas que en

y estimulante para atraer y retener el afio anterior. Del total de colaboradores, el 80%

al mejor talento, formando un equipo tienen entre 30 y 50 afios. A pesar del aumento de
~ colaboradores, la proporcion del total de mujeres

de alto desempefoy a la altura de las se mantiene sobre 10s 16 puNtos.

necesidades de nuestros clientes.

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y
SOLUCIONES SOSTENIBLES

Desglose de la plantilla por categoria profesional y sexo

hombres mujeres

CLIMA

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

Banda C&UP 0 0 0 2 3 2 57% 43%
ECONOMIA CIRCULAR

Banda D 0 0 2 3 0 0 60% 40%

Banda E 0 0 4 13 0 1 78% 22%

Banda F 2 2 25 38 3 5 60% 40%
DESEMPERIO ECONOMICO Banda G 28 17 50 101 3 7 62% 38%

Banda H 14 42 19 505 2 54 94% 6%
ANEXOS Total 44 61 100 662 1 69 i i
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Todos nuestros colaboradores son contratados de manera
directa por Holcim por lo que no contamos con personal
externo; tampoco contamos con personal sindicalizado.

En cuanto a la generacion de nuevos empleos, en 2022
tuvimos 207 altas, un incremento de 97% con relacion a
2021. Este aumento significativo de personal se debe a
los volumenes en el negocio de concreto y mejoras en la
planificacion de turnos de las plantas. Adicionalmente el
equipo comercial Disensa se fortalecié y crecié por lo que
también se ve un aumento en esa area.

Asimismo, tuvimos 106 bajas, de las cuales 43 fueron
voluntarias. En este mismo periodo nuestra tasa de rotacion
fue del 1%.

Contamos con alrededor de 59 pasantes y 12 trainees al
aflo que interactuan en las diferentes areas y/o necesidades
del negocio, todos ellos cumplen con la legislacion laboral y
escolar del pais, con ello fomentamos el desarrollo temprano
de los futuros profesionales.

Diversidad, equidad e inclusién

GRI 201-3, 401-2, 401-3, 405-1, 405-2, 406-1

Creemos que tenemos la responsabilidad de tratarnos unos
a los otros con dignidad, lo que significa apreciar la
diversidad, sin importar si la misma existe por razones de
raza, religion, género, orientacion sexual o por cualquier
otra diferencia. Las diferencias ponen de manifiesto distintas
perspectivas del mundo, lo cual enriquece la perspectiva
global de Holcim y nos permite ser lo mejor que podamos.

Por ello, valoramos y promovemos un lugar de trabajo
incluyente y justo, que fomente el respeto para todos
nuestros colaboradores, clientes y socios de negocio.

Nuestro Codigo de Conducta de Negocios establece que
todos los colaboradores, sin importar su puesto o nivel,

seran tratados de manera justa en temas de promocion,
capacitacion, contratacion, compensacion y terminacion
laboral.

En 2022 no se reportaron casos de discriminacion por
motivos de raza, color, sexo, religion, opinidn politica,
extraccion nacional u origen social.

155

mujeres conforman nuestra
plantilla laboral, hay un 42% en
el comité de liderazgo, asi como
un 63% en el total de equipos de
liderazgo (supervisores & up).

Beneficios

Otorgamos beneficios para promover el bienestar de nuestros
colaboradores, asi como el balance trabajo-familia, entre los
que se encuentran los siguientes:

* Sequro médico para el colaborador y la familia cubierto en
un 50% por la empresa*

* Sequro de vida cubierto al 100% por la empresa

* Seqguro de gastos medicos mayores cubierto al 1T00% por la
empresa **

* Licencia por cumpleafios*

* Vacaciones Holcim***

* Parqueaderos en las instalaciones

* Subsidio de alimentacion™

* Expreso****

* Programas de reconocimiento por matrimonio, nacimiento,
adopcion o estudios

* Plan de pensiones interno***#**

* Horarios flexibles; en las areas de trabajo donde su
naturaleza lo permita el colaborador puede modificar sus
horarios de ingreso y salida.

* Permisos laborales; contamos con permisos especiales para
los colaboradores que necesiten hacer diferentes tramites
personales dentro de su jornada de trabajo asi como otros
sin goce de sueldo para diferentes diligencias.

* Salas de lactancia para ser utilizadas en los centros de
trabajo con el equipamiento y condiciones adecuadas para
nuestras colaboradoras en periodo de lactancia.

Aplica para todos los colaboradores

Solo aplica para bandas E&UP

7 dias de vacaciones adicionales a los leqales para todos los
colaboradores que tengan 15 dias, si tiene 16 dias legales
entonces se otorgan 6 dias Holcim y asi sucesivamente para
garantizar que siempre tengan 22 dias al afio libres

Solo aplica para la planta Guayaquil

El colaborador aporta un 5% y la empresa aporta 5% adicional
si es banda F&Down o 10% adicional si es banda E&Up
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Permiso parental Remuneraciones
*@ INDICE
Todos nuestros colaboradores gozan del beneficio de baja por Contamos con un proceso claro y transparente para fijar las
MENSAJE DE LA maternidad o paternidad; en 2022 hicieron uso de este derecho remuneraciones, que parte de la metodglogfa de evalu.a/cién de
PRESIDENCIA EJECUTIVA 22 hombres y 6 mujeres. cargos llamada HAY. Una vez que se obtiene la evaluacion del
cargo, se ingresa los valores al escalafon salarial de la compafiia,
SRINCIPALES N° de colaboradores que en 2022: el cual nos determina cual es la mediana de ese grado y de esa

banda. Al tener la mediana definida, se plantea una propuesta
salarial, reqularmente del 80% de la mediana, pero también

CIFRAS E HITOS

Mujeres Hombres . P =
ACERCA DEL INFORME . . puede ser diferente dg acuerdo con la negociacion; en ningun
Tuvieron derecho a una baja caso puede ser superior al 120% de la mediana a menos que
por maternidad/ paternidad tengamos aprobacion de la Direccion.
PERFIL DE LA EMPRESA
22 6
ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD Ejercieron el derecho (se tomaron la baja, A ?Ste proceso vela por I.a
todo el tiempo o parte del mismo) (A) igualdad de oportunidades
GOBIERNO CORPORATIVO entre mujeres y hombres,
, 22 6 de manera que prevalezca la
ETICA Y CUMPLIMIENTO equidad salarial.
Se reincorporaron al trabajo luego de la baja (B)
EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y
SOLUCIONES SOSTENIBLES
22 6

CLIMA W MG

Relacién salarial Mujer/Hombre
-_—

Remuneracion total (fija + variable) (promedio anual)

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

Categoria profesional Ratio salarial (M:H) 2022

ECONOMIA CIRCULAR Banda B 1
Banda C 72
Banda D 1.47
Banda E 1
DESEMPENO ECONOMICO
Banda F .94
Banda G .92

ANEXOS
Banda H .92
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MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

Capacitacion y desarrollo de colaboradores

GRI 404-1, 404-2, 404-3

Nos esforzamos por impulsar la capacidad y habilidades EARLY CAREER LEADERSHIP PROGRAM PROGRAMA LIDERES HOLCIM
de nuestros colaboradores a través de innovadoras

herramientas de capacitacion y desarrollo.

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME Tiene como objetivo desarrollar a las proximas generaciones Su objetivo es desarrollar el liderazgo de los nuevos lideres en
Como parte de los programas de capacitacion con los de lideres; esta dirigido a personas con no mas de 10 afios de Holcim, permitiéndoles construir una cultura de alto rendimiento
que contamos, se encuentran los siguientes: experiencia, que recientemente estan asumiendo roles de liderazgo o en sus equipos a través de sesiones de feedback. Esta dirigido a
PERFIL DE LA EMPRESA que tienen potencial para en un corto plazo asumir roles de liderazgo. coordinadores y jefes.

-

ENFOQUE EN

NG
Indicadores O L, L,
SOSTENIBILIDAD ‘ __ Capacitacién 5 Capacitacion 89

- YPC's — 100/ interna participantes interna participantes
GOBIERNO CORPORATIVO - Hazards — 00/

- Tnadentes—

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

EMERGING LEADERS PROGRAMA DE COMUNICACION

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

/ Tiene como fin la comprension y alineamiento estratégico, el Su objetivo es mejorar las habilidades de comunicacion de
ECONOMIA CIRCULAR crecimiento de las capacidades de liderazgo, desarrollar la vision los participantes para que logren proyectar una imagen
de negocios y la comprension financiera. Dirigido para lideres personal de liderazgo y autoridad en sus interacciones
con mas de 10 afios de experiencia que actualmente li deran un con publicos externos convirtiendolos en representantes
negocio o son directores de segmento. efectivos de la empresa.

DESEMPENO ECONOMICO

Capacitacién 2 Capacitacién 21

ANEXOS

interna participantes externa participantes
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MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

Hemos desarrollado un Programa de Retiro Productivo, el cual consiste en
un entrenamiento enfocado en la asesoria y acompafiamiento hacia los
colaboradores proximos a jubilarse. Cuenta con 4 modulos:

* Sensibilizacion: la maravillosa etapa de ser un adulto mayor

* Técnicas y herramientas para optimizar recursos: opciones de
emprendimiento que orienten hacia un retiro activo, y productivo

* Asesoria relacionada con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

* Salud y nutricion: recomendaciones de vida saludable

Asimismo, brindamos capacitaciones a los colaboradores en temas de ética,
mismas que se detallan en el capitulo de Etica y cumplimiento.

En 2022, impartimos mas de 18 mil
horas de formaciéon con mas de mil
participantes en los cursos.

Capacitacion 2022

Colaboradores N° de N° total Cantidad de horas/
Capacitados asistentes de horas participante

Directivos 38 885 23

Mandos medios 311 8,289 27

Operativos 710 8,905 13

Total 1,059 18,079 17

Evaluacion de desempeiio

Contamos con dos procesos de evaluacion de
desempefo. El primero consiste en una evaluacion
180°, donde el proceso inicia por la autoevaluacion,

la retroalimentacion de sus paresy el reporte directo.
Se presenta la autoevaluacion con su jefe directo para
posteriormente calibrar el desempefio del colaborador
con sus clientes internos. Finaliza el proceso con la
retroalimentacion final y acuerdo entre las partes,
colaboradory jefe.

La segunda evaluacion es 90°; el proceso inicia por la
conversacion entre el colaborador y el jefe, donde se invita
al colaborador a que haga su autoevaluacion. Finaliza el
proceso con la retroalimentacion final y acuerdo entre las
partes, colaborador y jefe.

Este cuadro contempla el cierre del proceso a enero 2023.

N° colaboradores

Unidad de negocio

total

Agregados Lomaltasa S.A. 10
Holcim Ecuador S.A. 803
Holcim Agregados S.A. 83
Construmercado S.A. 42
Total 938

N° colaboradores
evaluados

10

803

83

42

938

% colaboradores
evaluados 2022

100%

100%

100%

100%

100%
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SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO
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ANEXOS

Plan de sucesion
Nuestro esquema de plan de sucesion se denomina SPARK, a través del cual
impulsamos a los colaboradores que tengan actualizado su perfil profesional

en SAP SuccessFactors y que den forma y dirijan su carrera a través de la
elaboraciéon de su Plan de Desarrollo Individual.

SPARK inicia con las
conversaciones de carrera,
donde motivamos a los lideres
para que separen espacios con
sus talentos para descubrir

en conjunto cuales son sus
aspiraciones de carrera.

Posteriormente, el area de Recursos Humanos se reune con el lider de cada
area para mapear a los talentos de su equipo, identificar si estan listos, en
desarrollo o en consideracion como sucesores y se establece un plan de
accion para trabajar en el afio y que la persona pueda estar mas preparado
para su futuro desafio profesional. La lista de sucesores se confirma con una
reunion del equipo de liderazgo.
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MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

Seguridad, salud ocupacional y bienestar

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10 SASB EM-CM-320a.1

SRINCIPALES Asimismo, contamos con la certificacién en ISO 45001 para los Indicadores de seguridad y salud
siguientes centros de trabajo: Planta San Eduardo, Pascuales,

CIFRAS E HITOS La SaIUd y Seguridad de Guayaquil, Manta, Machala, Cuenca, Latacunga, Ambato, Pifo, _m

Quito Norte y Quito Sur.

AEEREADEL INFORE nuestros colaboradores N*“lesiones menores 12
es un Va|0r en HOICim. Exist.e un Com.ité de Salud y Seguridad y 14 subcomités. Sus N° de accidentes incapacitantes 0
PERFIL DE LA EMPRESA unciones son.
N° de enfermedades profesionales 0
ENFOQUE EN * Promover la observancia de las disposiciones sobre prevencion
SOSTENIBILIDAD de riesgos profesionales N° de victimas mortales 0
* Analizar y opinar sobre el Reglamento de Seguridad e Higiene
COBIERNO CORPORATIVO de la empresa N° de dias perdidos por lesiones 0
* Tiene la facultad para, de oficio o a peticién de parte, sugerir )
/ o proponer reformas al Reglamento Interno de Seguridad e Indice de accidentabilidad 0
ETICA Y CUMPLIMIENTO Higiene de la Empresa - .
- Realizar la inspeccién general de edificios, instalaciones y indice de enfermedades profesionales 0
EXPERIENCIA DEL CLIENTE'Y equipos de los centros de trabajo, recomendando la adopcion fndice de absentismo 0.93

SOLUCIONES SOSTENIBLES de las medidas preventivas necesarias

« Conocer los resultados de las investigaciones que realicen

CLIMA organismos especializados, sobre los accidentes de trabajo y Indicadores de sequridad y salud - Contratistas
enfermedades profesionales, que se produzcan en la empresa

NATURALEZA: AGUA Por ello, operamos bajo los mas estrictos lineamientos en * Realizar sesiones mensuales en el caso de no existir _m
Y BIODIVERSIDAD

nuestros centros de trabajo. subcomités en los distintos centros de trabajoy
bimensualmente en caso de tenerlos N° de victimas mortales 0

ECONOMIA CIRCULAR Contamos con el programa HSE-IP, el cual nos permite « Cooperar y realizar campafas de prevencion de riesgos y _

implementar acciones por cada iniciativa clave, tales como: procurar que todos los trabajadores reciban una formacion N lesiones menores 1
GENTE controles criticos, control de eliminacion de fatalidades, adecuada en dicha materia . _ , .

liderazgo, contratistas, equipo de proteccion personal, salud y * Analizar las condiciones de trabajo en la empresa y solicitar a NRdeiaccidentesincapaeianies L

i ] seguridad vehicular. Cada trimestre se realiza una evaluacion de sus directivos la adopcion de medidas de Higiene y Seguridad . :

PESEMPENO ECONOMICO su cumplimiento, lo cual se mide en nuestro cuadro de mando en el Trabajo N*® de enfermedades profesionales 0

como pais, incluyendo indicadores reactivos o lagging indicators * Vigilar el cumplimiento del Reglamento Interno de Seguridad e N° de dias perdidos por lesiones 0

ANEXOS (LTIFR - TIFR). Higiene del Trabajo
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PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
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ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

El personal operativo que ejecuta trabajo en campo esta
expuesto a material particulado que puede producir
alteraciones en la salud. Para prevenir este tipo de
padecimiento, mantenemos un programa de vigilancia
medica estricto con examenes periodicos, mediciones de
higiene, involucramiento de equipos multidisciplinarios y
generacion de planes de accion, y de esta manera minimizar
la exposicion. En 2022 no se presentaron casos de silicosis.

Los riesgos relacionados con ergonomia y ruido requieren
también vigilancia, por lo cual se mantienen programas que
fortalecen la cultura de prevencion y se generan acciones
constantemente para evitar que nuestros colaboradores
presenten afectaciones en su salud.

Con el fin de reforzar las medidas para la prevencion de
accidentes, en 2022 realizamos las siguientes acciones:

* H&S Global Days: 2 semanas indicadas para realizar
actividades dinamicas relacionadas a salud e higiene con
el fin de reforzar el compromiso con la seguridad y la
toma de conciencia de que la prevencion esta en nuestras
manos, haciendo también un enfoque especial en COVID-19.
Se aplicaron 2 modalidades para la ejecucion de dichas
actividades, presenciales y online para quienes se encontraban
realizando home office, considerando la etapa de pandemia
por la cual estabamos atravesando.

* Formacion y entrenamiento: Todos nuestros colaboradores
fueron capacitados y entrenados en cada estandar que
corresponda o esté implicado en sus actividades diarias.

En 2022 desarrollamos iniciativas para promover un estilo de vida
saludable a través del programa Me quiero saludable, que consiste
en actividades fisicas, tales como: baile, zumba, yoga y funcional,
con el fin de promover la actividad fisica. Asimismo, lanzamos la
campafa “5 reglas cardinales para COVID-19: refuerzo de medidas
de bioseguridad y reporte durante la pandemia”.

Clima laboral

Promovemos un ambiente de trabajo sano y estimulante, para
gue nuestros colaboradores sientan orgullo de pertenenciay
que propicie su desarrollo personal y profesional.

El proceso de medicion de clima laboral se da en 3 fases:

Pre lanzamiento: Se comunica a los Directivos sobre el
‘ objetivo y enfoque de la encuesta. Se comunica a toda la
organizacion que en las proximas semanas se realizara
la encuesta y se activan embajadores de encuesta de
clima que cargan un portanombres con la finalidad de
promover la realizacion de la encuesta y guiar a los
colaboradores en como hacerlo en caso de consultas.

Lanzamiento: Se inicia con la encuesta, la cual es

enviada a través de un correo por medio del proveedor
externo (Gallup), también se comparte el link y coédigo al
colaborador por whatsapp o nuestro chatbot Pilar en caso
de que no les haya llegado.

Post Encuesta: Se comparten los resultados a los
Directivos, los lideres y a la compafiia. Se realiza
seguimiento con los lideres con la finalidad de hacer un
plan de accion con ellos y mejorar los resultados mas
bajos de la piramide de jerarquia de compromiso.

En la encuesta del periodo 2022, Ecuador obtuvo el mejor
resultado a nivel Latam con 4.04/5 en la encuesta. Como parte

de las acciones posteriores a los resultados, Gallup brinda una
plataforma para dar seguimiento con los lideres en su plan de
accion, resultado de las puntuaciones mas bajas. En este contexto,
realizamos jornadas de integracion “Conectandonos con nuestro
Proposito” con los colaboradores a fin de generar mas cercania
entre ellos, con sus lideres y con la empresa. Ademas lanzamos

el Programa Lideres Holcim con la finalidad de fortalecer Ia
retroalimentacion de nuestros lideres.
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Relaciones comunitarias

GRI 203-1, 203-2, 413-1, 413-2

En Holcim Ecuador, nos comprometemos a establecer relaciones
solidas y colaborativas con las comunidades en las que operamos.
Reconocemos la importancia de entender y responder a los
derechos e intereses de la comunidad, y trabajamos para gestionar
los riesgos y aprovechar las oportunidades relacionadas con
nuestra presencia.

Fundacion Holcim Ecuador, creada
en 2005, es el brazo ejecutor de
]\é la inversién social de nuestra

@ empresa, a través del trabajo
§ con la comunidad, uno de los
é\[ pilares que forma parte de la

Politica de Responsabilidad Social
Corporativa del Grupo Holcim.

Asi, nos comprometemos a colaborar con todos nuestros grupos
de interés, a partir del respeto y confianza mutua, con la finalidad
de contribuir a una mejor calidad de vida de nuestros trabajadores
y sus familias, asi como de las comunidades en general.

Adoptamos un enfoque de relacionamiento comunitario basado
en la transparencia, el didlogo abierto y el respeto mutuo.
Establecemos canales de comunicacion efectivos con las
comunidades, promoviendo la participacion y la retroalimentacion
constructiva. Buscamos entender las necesidades y
preocupaciones de las comunidades y colaboramos en la
busqueda de soluciones mutuamente beneficiosas.

Realizamos un analisis detallado de los riesgos y oportunidades
asociados con los derechos e intereses de la comunidad.
Evaluamos los posibles impactos sociales, econdmicos y
ambientales de nuestras operaciones y desarrollamos estrategias
para minimizar los riesgos y maximizar los beneficios para las
comunidades.

A continuacion, se detallan aquellas operaciones que, durante
2022 tuvieron o pudieron llegar a tener impactos negativos
significativos, reales o potenciales, en las comunidades:

Departamento/Area

/Operacion

Planta Pifo Planta Loma Alta

Ubicacion de las

. Pifo-Pichincha
operaciones

Loma Alta - Guayas

Posible impacto Vibraciones, polvo Transporte pesado
negativo y visual y polvo

Disefio de
voladuras para mitigar

Mecanismos
empleados para
prevenir o gestionar
el posible impacto

Riego de vias, control

impactos, sistemas de limites de velocidad,

de desempolvado, encarpamamiento de
monitoreos vehiculos.
ambientales.

Estamos comprometidos
en garantizar la

proteccion de los derechos

humanos, el bienestar
de las comunidades y el
desarrollo sostenible.

Planta Guayaquil

Guayaquil - Guayas

Transporte pesado

Control de limites
de velocidad,
encarpamamiento
de vehiculos.

Planta Latacunga

Latacunga - Cotopaxi

Vibraciones y polvo

Medidas de
ingenieria para
fuente de vibracion,
humedecimiento
de via, sistemas de
desempolvado.
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Identificamos los temas clave que son importantes para las
comunidades en las que operamos y brindamos apoyo en
las siguientes areas: educacion, empleo, salud, desarrollo
comunitario, infraestructura y ambiente.

Nuestro compromiso social se basa en nuestra Politica

de donativos y patrocinios, que establece los principios

y criterios para nuestros programas de apoyo. Nos
esforzamos por tener un impacto positivo y duradero en
las comunidades, enfocandonos en proyectos que generen
valor compartido y contribuyan al desarrollo local.

Implementamos
programas de
inclusion social para
promover la igualdad

de oportunidades y
mejorar la calidad
de vida de las
comunidades.

Estos programas incluyen capacitacion y desarrollo de
habilidades, empleo local, empoderamiento de mujeres, apoyo
a grupos vulnerables y fortalecimiento de emprendimientos
locales. Trabajamos en colaboracion con las comunidades para
identificar sus necesidades y disefiar programas que generen
un impacto positivo y sostenible.

Contamos con dos programas:

FUNDACION

HOLCIM

Ecuador

En 2022 trabajamos en los siguientes proyectos:

1. Comunidades Sostenibles
Sabanilla - Planta Loma Alta

2. Centro de Educacion para Todos
Planta Guayaquil

3. Plan de desarrollo social y econémico
del CAP Latacunga
Planta Latacunga

4. Mujeres Al Volante

Asimismo, a través de la Fundacion Alianza Suiza contamos con
el proyecto de construccion de comunidades sostenibles en
Duran y Huarcay.

En 2022 realizamos aportaciones a la siguientes causas:

1. Donacion de pallets para las comunidades vecinas
Planta Latacunga

2. Donacion de sacos de cemento para comunidades
afectadas por invierno del subtrépico de Cotopaxi
Planta Latacunga

3. Donacion de lastre para las vias de las comunidades
vecinas
Planta Loma Alta

4. Donacion de materiales de construccidon para la
primera fase de la Casa Barrial de Sigsipamba
Planta Pifo

5. Donacion de malla de seguridad para las areas
deportivas de San Rafael
Planta Latacunga
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Voluntariado corporativo

Fomentamos el voluntariado corporativo entre nuestros +$432 000 8
colaboradores como una forma de contribuir activamente ’ :

a las comunidades. A través de programas de voluntariado, de inversion alianzas
brindamos apoyo a iniciativas comunitarias, proyectos sociales
y actividades de mejora del entorno local. Creemos en el poder
de la accion colectiva y nos comprometemos a ser agentes de
cambio positivo en las comunidades donde operamos.

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

En cuanto a las cifras de nuestro programa de voluntariado,
durante el 2022 se logro:

712

horas de voluntariado

125

i voluntarios

$588,368 usd
'%'E' Inversion social total 2022 1 '1 72 inscritas

29 seleccionadas
8 94'307 Mujeres al Volante

Beneficiarios totales

PERFIL DE LA EMPRESA

Beneficiados Ay maestros albafiiles

ENFOQUE EN .
! Caravanas Holcim

SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

e

ECONOMIA CIRCULAR

Respetamos los derechos
humanos y empoderamos a las
personas y las comunidades
para construir un futuro mejor.

DESEMPENO ECONOMICO

beneficiados CredPosi

ANEXOS
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Impacto social a través de negocios inclusivos

Buscamos generar un impacto social positivo a través de
nuestros negocios inclusivos. Esto implica establecer alianzas
con proveedores locales, cooperativas y emprendedores
sociales, promoviendo el desarrollo econémico local y la
creacion de empleo.

Inversion social y atencion de emergencias

Realizamos inversiones sociales significativas en las
comunidades, enfocandonos en proyectos y programas que
respondan a las necesidades prioritarias identificadas en
consulta con las comunidades. Ademas, estamos preparados
para responder a situaciones de emergencia y desastres,
brindando apoyo inmediato a las comunidades afectadasy
colaborando en la reconstruccién y recuperacion.

En cuanto a la atencidn a emergencias, en 2022 apoyamos
ante dos catastrofes:

00 Respuesta del programa de

voluntariado Unete para la
emergencia causada por el
aluvién ocurrido en el barrio
La Gasca en Quito.

Respuesta con donacidn

de 600 sacos de cemento
para la reconstruccion de la
zona subtropical de Cotopaxi
debido al fuerte invierno.

Cabe sefalar que valoramos la gestion
adecuada de los conflictos y trabajamos

en la prevencion y resolucion de disputas.
Buscamos establecer relaciones basadas en
el didlogo y la negociacidn, y nos esforzamos
por minimizar los retrasos no técnicos

en nuestras operaciones. Mantenemos

un registro de los conflictos surgidos y

la duracion de estos, con el objetivo de
aprender de estas experiencias y mejorar
nuestros procesos de relacionamiento
comunitario. Durante el 2022, no tuvimos
casos registrados de esta naturaleza.

_________
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ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

Enfoque de derechos humanos

GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-26

Compromiso con los Principios Rectores de Empresas
y Derechos Humanos de la ONU

Nuestro compromiso esta en consonancia con los principios y
valores contenidos en los Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las Empresas y los Derechos Humanos, las
Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales,
con los derechos reconocidos internacionalmente en la Carta
Internacional de Derechos Humanos, la Declaracion de la
Organizacion Internacional del Trabajo relativa a los Principios
y Derechos Fundamentales en el Trabajo y la Convencion

de las Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifio, asf
como con la legislacion aplicable. Cuando la legislacion
nacional y las normas internacionales de derechos humanos
difieren, intentaremos sequir la norma mas estricta siempre
que sea posible. Colaboramos con varias organizaciones
internacionales, como el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, para reforzar el respeto de los derechos humanos

Politica de Derechos Humanos

Nuestra politica establece la forma en que nuestros empleados
deben interactuar con socios comerciales, proveedores,
comunidades y otras partes interesadas. También esperamos
que los proveedores se adhieran a ella, entre otros requisitos.
La politica forma parte de los valores fundamentales de Holcim
y su principal objetivo es establecer el compromiso social y

los derechos humanos en la empresa. Las iniciativas sociales
complementan el compromiso de Holcim con los derechos
humanos, y no se consideran una alternativa a nuestra labor
de respeto de los derechos humanos. El documento esta a
disposicion del publico y esta sujeto a revision periddica.

Nuestro departamento de Responsabilidad Social Corporativa
es responsable de hacer cumplir la politica de Derechos
Humanos de Holcim Ecuador a través de la implementacion
de varias herramientas que permiten el enfoque de derechos
humanos, como el mapeo de actores, diagnosticos y planes
de accidon segun corresponda a nivel nacional y/o en cada
localidad de la empresa.

Reconocemos la importancia de los Principios Rectores
de Empresas y Derechos Humanos de la ONU, asi
como otros marcos internacionales relevantes, como
guias fundamentales para nuestra actuacion.

ETICAY CUMPLIMIENTO Hemos identificado siete riesgos destacados para los derechos

humanos de las personas, derivados de nuestras actividades
empresariales que podemos causar o a los que podemos

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

Contamos con una Politica

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

de Derechos Humanos gue
establece nuestro compromiso
con el respeto y promocion de
los derechos humanos en todas
nuestras actividades.

Realizamos un analisis de riesgos para identificar las posibles
implicaciones de nuestros proyectos y operaciones en

los derechos humanos, y aplicamos estos riesgos en los
diagnosticos de proyectos de inversion de capital, como la
construccion de nuevas plantas. Asimismo, llevamos a cabo
autoevaluaciones nacionales cada dos afios y evaluaciones
completas cada cuatro aflos para evaluar nuestro desempefio

en materia de derechos humanos y tomar medidas de mejora,

contribuir, y que tratamos de identificar, detener, prevenir o
mitigar de forma proactiva. Estos son los siguientes:

» Salud y seqguridad;

+ Condiciones de trabajo en nuestras operacionesy,
en particular, en nuestra cadena de suministro;

Discriminacion y acoso;

Abusos y violaciones relacionados con la seguridad,;

Trabajo infantil en cadenas de suministro de alto riesgo;

Polvo y otras emisiones;

Cambio climatico y sus impactos.


https://www.holcim.com/sites/holcim/files/images/21062021_holcim_sustainability-human-rights-social-policy.pdf
https://www.holcim.com/sites/holcim/files/images/21062021_holcim_sustainability-human-rights-social-policy.pdf
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Proceso de debida diligencia en DDHH

Reconocemos la necesidad de comprometernos activamente

y cooperar para abordary, en su caso, remediar los impactos
adversos que hemos causado o contribuido a causar a través de
nuestras propias actividades. Tomamos las medidas adecuadas
para evitar que se repitan, mejorar las practicas futuras y tener
en cuenta otras medidas de reparacion, tal como se indica en los
Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas

Incorporar la conducta empresarial responsable
a las politicas y sistemas de gestion

A través de la gestion eficiente de nuestra Linea de
Denuncias, plataforma en la cual nuestros colaboradores
pueden comunicar de forma segura y puntual inquietudes
relacionadas con comportamientos o actividades no éticas.

A través de nuestra mision, visién y valores asi como
de los lineamientos de comportamiento para nuestros
colaboradores y su relacién con clientes, proveedores,
comunidad y otros grupos de interés establecidos en:

* Cédigo de Conducta de Negocios
 Cédigo de Conducta para Proveedores
* Politica de Derechos Humanos

Holcim mantiene comunicacién constante con sus clientes,
inversionistas y otros grupos de interés mediante diversos
canales de comunicacion para promover la retroalimentacién
e identificacidn de areas de oportunidad en nuestras

y los Derechos Humanos. También nos esforzamos por ejercer
nuestra influencia para abordar estas cuestiones a través de
nuestras relaciones comerciales. Ademas, nos comprometemos
a colaborar activamente en iniciativas que faciliten el acceso

a vias de recurso, como los Puntos Nacionales de Contacto

de la OCDE y mecanismos similares. Atendemos las quejas'y
reclamaciones recibidas a través de nuestra Linea de Integridad
global, asi como de una serie de mecanismos de reclamacion a
nivel local y comunitario.

Identificar y evaluar los impactos negativos en las
operaciones, cadenas de suministro y relaciones comerciales

Hemos desarrollado una tabla que referencia los esfuerzos que
ya hemos implementado en linea con la secuencia de debida
diligencia propuesta por la Organizacion para la Cooperaciony
el Desarrollo Econdmicos (OCDE). Esta tabla destaca nuestras
iniciativas y acciones en areas clave de la debida diligencia,
como la identificacion de riesgos, la prevencion y mitigacion

de impactos negativos, la participacion de partes interesadas,
los mecanismos de reclamacion y remedio, y el monitoreo y
seguimiento de nuestro desempefio en derechos humanos.

Detener, prevenir o mitigar
los impactos negativos

Las denuncias son recibidas por el area de Compliance. Luego del analisis

diferentes actividades.

» Comité de Liderazgo
» Comité de Diversidad e Inclusion

Asimismo, se identifican casos a través de los procesos de
auditoria interna y externa asi como de gestion de riesgos

Etica y cumplimiento
Gobierno corporativo

Etica y cumplimiento
Relacionamiento con los grupos de interés
Gobierno corporativo

y resolucion del caso, el area correspondiente aplica las sanciones segun

el reglamento interior de trabajo, el Cédigo de Conducta y la normativa
interna. Se realizan las investigaciones mediante investigaciones, imagenes,
entrevistas y encuestas de clima laboral.

Identificamos riesgos y areas de mejora a través de un proceso integral
de gestidn de riesgos, el cual nos permite identificar, evaluar y mitigar los
riesgos que pueden afectar nuestras operaciones y resultados, incluyendo
los derechos humanos.

Periédicamente realizamos un estudio de materialidad que se basa en la

identificacion de los temas materiales correspondientes a cada uno de
los pilares de nuestra estrategia de sostenibilidad, brindando informacion

relevante para el tema de derechos humanos.

Gobierno corporativo
Etica y cumplimiento
Analisis de materialidad
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Hacer un seguimiento de la
implementacion y los resultados

Semestralmente se informa el estatus

de las denuncias con el fin de vigilar la
implementacion de las diferentes iniciativas
para monitorear riesgos.

De manera anual, se presentan los
resultados de la estrategia de sostenibilidad
ante el comité de liderazgo para su
seguimiento.

Etica y cumplimiento
Gobierno corporativo

Informar sobre como
se abordan los impactos

A través del Informe de Sostenibilidad
reportamos publicamente la gestiéon anual,
incluyendo la deteccion de infracciones

o incumplimientos relacionados con los
derechos humanos.

Asimismo, mantenemos una relacién
fluida con nuestros grupos de interés y
existen mecanismos para responder a sus
inquietudes particulares.

Informe de Sostenibilidad
Relacién de grupos de interés

Reparar o colaborar en la reparacion
del impacto cuando corresponda

El cumplimiento de la legislacion y la gestion
preventiva nos ha permitido no contar

con casos significativos de afectacion a los
derechos humanos.

Etica y cumplimiento
Clima laboral

SR\

Nuestro trabajo en materia de derechos humanos es
continuo. Nuestro compromiso se ve respaldado por
un aumento de la formacion en derechos humanos
con expertos internos y externos.

Vivimos una cultura de
respeto de los derechos
humanos en nuestras
operaciones, nuestra

cadena de suministro
y entre nuestros socios
comerciales alli donde
operamos.

También consideramos que una cultura de respeto
de los derechos humanos va mas alla de la gestion
de riesgos e incluye oportunidades para promover
la realizacion de los derechos de las personas en
las comunidades en las que trabajamos en distintas
partes del mundo.
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GRI 201-1, 201-4 SASB EM-CM-000.A

Principales datos operativos y financieros O T N

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

Activo corriente:

ACERCA DEL INFORME

Durante el 2022, Holcim
Ecuador registro datos

_ e , Efectivo y equivalentes de efectivo 9 5,028 1,850

SERFIL DE LA EMPRESA operativos y financieros

destacados. Cuentas comerciales por cobrar 10 34,821 25,553
ENFOQUE EN El valor de los ingresos Cuentas financieras por cobrar 11 3,316 5,841
POSTERIBILIDAD ordinarios de la compafiia

seciende a P Inventarios 12 43,371 24,935
GOBIERNO CORPORATIVO , ,

USD 365 millones Gastos pagados por adelantado y otros activos corrientes 13 9,993 9,210
ETICA Y CUMPLIMIENTO 698 mil dolares Total activo corriente - 96,529 67,389

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

e ewocomems
Activo corriente:

Las utilidades antes de

impuestos fueron de Inversiones en subsidiarias 16 65,876 65,806
VA USD 129 millones Cuentas financieras por cobrar 11 8,721 6,547
NATURALEZA: AGUA 469 mil dolares Propiedad, planta y equipos 14 368,131 386,505

Y BIODIVERSIDAD

(+11% vs. 2021)

Activos por derechos de uso 15 2,440 2,962
{ llegando las utilidades Al 31 de diciembre de 2022, el , , L
HCONOMIA CIRCULAR J - : . o Activos por impuestos diferidos 21 2,251 2,144
netas a un total de patrimonio de los accionistas fue
USD 107 millones de 342 millones 757 mil ddlares Otros activos _ 1.195 928
o y se distribuyeron dividendos por
539 mil dolares USD 97 millones 707 mil délares, Total activo no corriente - 448,614 464,892
DESEMPENO ECONOMICO (+10% vs. 2021). la totalidad del resultado 2021. ]
Total activo 545,143

ANEXOS
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021  Expresado en miles de dolares de E.U.A.

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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Pasivo corriente:

PRINCIPALES

CIFRAS E HITOS Proveedores y otras cuentas por pagar 17 74,168 58,995
ACERCA DEL INFORME Otros pasivos 18 85,961 102,871
Pasivos por arrendamiento 19 1,086 1,958
PERFIL DE LA EMPRESA Beneficios a empleados a corto plazo 20 18,533 16,230
ENFOQUE EN Impuesto a la renta corriente 21 14,751 12,365
SOSTENIBILIDAD i i
Total pasivo corriente - 194,499 192,419

GOBIERNO CORPORATIVO

Pasivo no corriente;

ETICAY CUMPLIMIENTO Pasivos por arrendamientos 19 934 617
Beneficios a empleados a largo plazo 20 6,953 8,208
EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y
SOLUCIONES SOSTENIBLES Total pasivo no corriente - 7,887 8,825
CLIMA Total pasivo Patrimonio: - 202,386 201,244
NATURALEZA: AGUA Capital social 22 61,420 61,420
¥ BIODIVERSIDAD Reservas 22 51,203 51,203
FCONOMIA CIRCULAR Resultados acumulados 22 230,134 218,414
Total patrimonio 342,757 331,037

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021  Expresado en miles de dolares de E.U.A.

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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Ingresos ordinarios por contratos con clientes

Costo de los productos vendidos y servicios prestados
Utilidad bruta

Gastos de distribucién

Gastos de comercializacion

Gastos de administracion
Utilidad operativa

Ingresos financieros

Gastos financieros

Otros ingresos

Participacidon en los resultados de inversiones en subsidiarias
Utilidad neta antes de impuestos

Impuesto a la renta

Utilidad neta

Otro resultado integral:

Partidas que se no reclasificaran en la cuenta de resultados
en periodos futuros:

Ganancia (perdida) actuarial
Utilidad neta y otro resultado integral

Utilidad basica y diluida por accidn

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados.

365,698
-188,358
177,340
-38,533
-17,457

-16,462
104,888

591
-3,171
1,876
25,285
129,469
-21,930

107,539

1,888
109,427

5.3

339,091
-171,356
167,735
-37,129
-17,347

-17,131
96,128

581
-8,300
3,393
24,598
116,400
-18,694

97,706

-545
97,161

4.7

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021

Para consultar el
Reporte Financiero
2022 da clic aqui

Expresado en miles de dolares de E.U.A.


https://www.holcim.com.ec/sites/ecuador/files/2023-03/reporte-financiero-2022.pdf
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Valor Econémico Generado y Distribuido Inversiones destacadas en el aio - CAPEX

Destacamos el valor econdmico que generamos y distribuimos en el periodo. Esto abarca los ingresos generados por
nuestras actividades, asi como los pagos realizados a empleados, proveedores, accionistas y otras partes interesadas.
Nos esforzamos por generar un impacto econdmico positivo en las comunidades donde operamos.

Enfatizamos las inversiones significativas realizadas durante el periodo en
infraestructura, tecnologia y otros proyectos relevantes. Estas inversiones
reflejan nuestro compromiso continuo con la mejora de nuestras instalaciones
y procesos, y respaldan nuestro crecimiento sostenible a largo plazo.

PRINCIPALES

CIFRAS E HITOS . .
Inversiones en infraestructuras 2022

ACERCA DEL INFORME
Ingresos (Valor Econémico Generado, VEG) 8.66% Categoria Ciudad Monto
(miles de dodlares)
PERFIL DE LA EMPRESA Gastos (Valor Economico Distribuido, VED) 347 299 334 370 10.69% Fcuador §177
1) Gastos de funcionamiento 66 59 63 60 -4.06% !
ENFOQUE EN 347 Centrc|>,dg Innovaa.on Guayaquil $477
SOSTENIBILIDAD 2) Sueldos y prestaciones 56 49 52 55 6.34% Tecnologica (3D Print)
. Flota Propia (Plataformas .
3) Pago a los proveedores de capital 75 62 70 76 7.77% '
GOBIERNO CORPORATIVO ) Pag P P ° £l Cisternas, Bombas & Mixers) SUEREIE Dl
4) Pagos al gobierno (impuestos y contribuciones) 44 39 31 47 53.81% 56 Scsvedore 2T T Guayaquil $397
ETICAY CUMPLIMIENTO o
5) Programas comunitarios 107 91 119 132 11.05% 75 Arcillas calcinadas $167
EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y Retenido (VEG-VED) 43 17 46 44 -5.98% 44 Comunicacion Ecuador $476
SOLUCIONES SOSTENIBLES 107 Puntos de Venta Ecuador $409
CLIMA *Notas: 56 Sefalética Ecuador $138
* Sueldos y prestaciones: Labor Cost * Programas comunitarios: Donaciones 75 Vehiculos Ecuador $155
NATURALEZA: AGUA * Pago a los proveedores capital: Materia prima y servicios * Gastos de funcionamiento: Diferencia entre las otras categorias
44 Interno Ecuador $116

Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR

* Pagos al gobierno: Impuestos y tasas, desembolsos al gobierno y la informacién de los EEFF auditados

Mencionamos la asistencia financiera que
hemos recibido por parte del gobierno que

Concepto

consiste en un apoyo recibido en cuanto a
reduccion de impuestos.

Contrato de inversiéon reduccidon de tarifa 2,966.087 2,051.463

2,554.992

3,072.091
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ANEXO I

Principales indicadores

Ambiente

Energia
Cemento

Consumo de combustibles cemento

Tipo de combustible

Diésel equipos mineros

Diesel molinos de cemento

Diesel hornos

Coque hornos

Carbén hornos

Combustibles alternos y biomasa

Bunker molino

GLP montacargas

Movil

Fijo

Fijo

Fijo

Fijo

Fijo

Fijo

Fijo

Fuente

gal

gal

gal

Unidad

0.82

0.82

0.82

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

43 TJ/Gg

43 TJ/Gg

43 T)/Gg

32.8 GJ/t

25.3 GJ/t

15.6 GJ/t

41.6 GJ/t

47.3 TJ/Gg

666,204.23

186,172

153,001.95

45,203.25

2,169

125,435.40

652,258.70

120,586

42,286

159,854

29,927.06

1,008.41

168,377.40

632,743

118,987

88,833

164,144.32

34,802.34

65,710.51

949

177,665.10

627,758

96,457

165,038.80

130,030.04

73,087.05

67,912.72

1,118.10

161,106
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Consumo de energia cemento (Gigajulios, GJ)

| oo | a0 | 2w | 202 | var2t200

Diésel equipos mineros 91,883.89 89,959.52 87,267.91 86,580.38 -0.01%

Diesel molinos de cemento - 16,631.22 16,410.69 13,303.35 -0.19%
PRINCIPALES — .
e} 0
CIFRAS E HITOS C) Diesel hornos 25,676.84 5,832.09 12,251.85 22,762.15 0.86%
()]
© Coque hornos 5,018,463.96 5,243,211.20 5,383,933.70 4,264,985.34 -0.21%
ACERCA DEL INFORME §
g Carbdén hornos - - 880,499.20 1,849,102.41 1.10%
PERFIL DE LA EMPRESA 8 Combustibles alternos Yy biomasa 796,02923 452,1 97.88 998,1 42.65 1,059,43849 0.06%
Bunker molino 167,880.60 78,050.93 73,452.60 97,911 0.33%
ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD GLP montacargas 5,933,094.42 7,964,251.02 8,403,559.23 7,620,313.80 - 0.09%
GOBIERNO CORPORATIVO Electricidad (G)) 818,194.86 782,318.06 940,779.41 917,325.90 - 0.02%
Total 7,715,199.12 14,632,451.92 16,796,297.24 15,931,722.83

ETICAY CUMPLIMIENTO

Consumo de electricidad (kWh) cemento - Guayaquil Fuente: Sistema Interconectado

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA Consumo Total kWh 227,294,533 217,327,957 261,348,521 254,833,136
NATURALEZA: AGUA GJ 818,194.86 782,318.06 940,779.41 917,325.90
Y BIODIVERSIDAD

Intensidad (kwh/t cem) 104 109.41 113.84 117.31

ECONOMIA CIRCULAR

Consumo de electricidad (kWh) cemento - Latacunga Fuente renovable: Hidroeléctrica “Hidroabanico”

GENTE

DESEMPENO ECONOMICO

Consumo Total kWh 18,408,019 9,180,876 9,208,742 9,369,888
ANEXOS GJ 66,263.57 33,048.51 33,148.82 33,728.90
Intensidad (kwh/t cem) 36 36.87 36.28 38.19

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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Concreto (RMX)

Consumo de combustibles RMX

Poder Consumo

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

Tipo de combustible

ACERCA DEL INFORME Diésel de vehiculo Fuentes moéviles: Mixers, camiones de arrastre y cargadoras gal 0.82 43 745,903,02 534,460.07 731,714.74 839,970.68
Gasolina de vehiculo N/A gal N/A N/A 0 0 0 0
PERFIL DE LA EMPRESA
Diésel de generadores Fuente fija gal 0.82 43 26,665.55 13,594 32,861.36 33,947.85
ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD Gas LP N/A kg N/A N/A 0 0 0 0
GOBIERNO CORPORATIVO Detallar cualquier otro tipo de combustible N/A kgogal N/A N/A 0 0 0 0

ETICA Y CUMPLIMIENTO
Consumo de electricidad RMX (kWh)

dem | 209 | a0 [ 21 [ 02 [ | 201 | 200 | 2021 | 2022 | varz1z20m

Consumo de energia RMX (Gigajulios, GJ)

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA ~ Diésel de vehiculo 0.0997 0.0714 0.0978 0.1122 14.79%
Consumo Total kWh 2,726,837.67  2,054,585.54  2,433,243.20 2,528,763.93 <
NATURALEZA: AGUA g Gasolina de vehiculo 0 0 0 0 N/A
Y BIODIVERSIDAD @
-g Diésel de generadores  0.0036 0.0018 0.0044 0.0045 3.31%
ECONOMIA CIRCULAR GJ 9,815.83 7,395.92 8,758.97 9,102.82 5
O
Otros 0 0 0 0 N/A
GENTE I i
: i Electricidad (G)) 9,815.83 7,395.92 8,758.97 9,102.82 3.93%
Igt/eni'dad ereToetied 0,013 0.0180 0.0169 0.0142
DESEMPERIO ECONGMICO KEL €Ol ErEe) Total 0,81593  7,39599  8759.08  9,102.94

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR



D HoLCIM
*@ INDICE

MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

Agregados

Consumo de combustibles agregados

. . . . Poder Consumo
Tipo de combustible Fuente Unidad | Densidad et

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

Diésel de vehiculo Fuentes mdviles: Excavadora, perforadora, volquetas, tractor gal 0.82 43 31,957 25,238.50 84,744 106,670
PERFIL DE LA EMPRESA Gasolina de vehiculo N/A gal N/A N/A 0 0 0 0
ENFOQUE EN Diésel de generadores Fuente fija gal 0.82 43 5,854 3,113 3,983 13,022
SOSTENIBILIDAD

Gas LP N/A kg N/A N/A 0 0 0 0
GOBIERNO CORPORATIVO

Detallar cualquier otro tipo de combustible N/A kg o gal N/A N/A 0 0 0 0

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

Consumo de electricidad agregados (kWh)

- dem [ zo | a0 | 2o [ o (MM | 209 | 2020 | 21 | 2022 | varzi2ew

Consumo de energia agregados (Gigajulios, GJ)

CLIMA
—~ Diésel de vehiculo 0.0043 0.0034 0.0113 0.0143 25.87%
Consumo Total kWh 383.889,00 303.608,80 473.071,00 574.516,00 9
NATURALEZA: AGUA L) , ;
v BIODIVERSIDAD = Gasolina de vehiculo 0 0 0 0 N/A
wn
>
' 2 Diésel de generadores  0.0008 0.0004 0.0005 0.0017 226.94%
FCONOMIACIREUEAR GJ 1.381,89 1.092,90 1.702,92 2.068,09 = ° ’
)
Otros 0 0 0 0 N/A
GENTE
' ati Electrici 1,381. 1,092. 1,702.92 2,068. 21.44%
) / Intensidad energética 0,0037 0,0038 0,0034 0,0019 ectricidad (GJ) ,381.89 092.90 02.9 068.09 (]
DESEMPENO ECONOMICO (G)/t agregados)
Total 1,381.89 1,092.91 1,702.93 2,068.11

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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@ INDICE

MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

GENTE

DESEMPENO ECONOMICO

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR

Emisiones GEI

Emisiones directas (Alcance 1) (ton COz2eq)

 uene | 2019 | 200 | 20w | 2022 | var222108)

Calcinacién de materia prima 1,011,954 953,759 1,219,775 1,205,566 -1%
Combustibles fésiles para hornos 480,533 491,859 595,119 575,812 -3%
Combustibles alternos para hornos 13,857 16,101 58,734 70,464 20%
Combustibles no hornos cemento 13,602 0,818 10,030 10,542 5%
Combustibles en ARMX 6,453 3,510 5,185 14,459 179%
Total 1,526,399 1,471,537 1,888,843 1,876,843 -1%

Emisiones indirectas (Alcance 2) (ton COzeq)

| oo | a0 | 2m | 2022 | var212008)

Electricidad CEM 102,487 83,215 77,176 75,252 -2%

Electricidad ARMX 1,230 787 719 747 4%

Emisiones indirectas (Alcance 3) (ton CO2zeq)

| a0 | 2020 | o0m | 2022 | var21200%
CEM 0

63,984 67,251 63,697 -5%

Transporte de

oroducto terminado RMX 0 5,462 7,478 8,584 15%
AGG 0 1,192 1,697 2,928 73%
Total 0 70,638 76,425 75,209 -2%

Emisiones totales de GEIs (ton COzeq)

VAR 22-21
(ton COz2eq)
(G4-EN19)

VAR 22-21
(%)

1,526,399

1,471,537 1,888,843 1,876,843 -12,000.08

103,717 84,002 77,895 75,999 -1,895.79 -2%
0 70,638 76,425 75,209 -1,216.29 -2%
Total 1,630,115 1,696,814 2,119,588 2,103,260 -16,328 -1%



JYHOLCIM
@ INDICE

MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

GENTE

DESEMPENO ECONOMICO

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR

Q Residuos

Instalacion /
Unidad / Planta

Cemento

Cemento

Cemento

Cemento

Cemento

Residuo

Chatarra, cauchos, cables, plasticos, papel y carton

Madera, filtros de manga, plasticos, papel y cartén

Basura comun

Neumaticos usados, Equipos eléctricos y
electronicos en desuso, chatarra contaminada,

Aceites usados, Baterias usadas plomo-acido,
suelos contaminados con materiales peligrosos,
envases contaminados con materiales peligrosos,
filtros usados de aceite mineral, material
absorbente contaminado, material filtrante y/o
carbdn activado usados con material contaminado,
suelos contaminados con materiales peligrosos

Tipo de residuo
(peligroso o no
peligroso)

Cantidad

No Peligrosos 431.71
No Peligrosos 29.51
No Peligrosos 85.43
Peligrosos 1.89
Peligrosos 36.78

Toneladas

Toneladas

Toneladas

Toneladas

Toneladas

Tipo de
eliminacion

Reciclaje

Recuperacion

Botadero
Controlado

Reciclaje

Recuperacion

Como se determinod el método
de tratamiento

Procedimientos por defecto del
contratista encargado del retiro
de los residuos.

La compaiiia se hizo cargo
directamente, o lo confirmoé de
forma directa

Procedimientos por defecto del
contratista encargado del retiro
de los residuos.

Procedimientos por defecto del
contratista encargado del retiro
de los residuos.

La compaiiia se hizo cargo
directamente, o lo confirmé
de forma directa



JYHOLCIM
@ INDICE

Tipo de residuo

Instalacion / (peligroso o no Cantidad

Unidad / Planta

Tipo de Como se determiné el método

eliminacion de tratamiento

MENSAJE DE LA

peligroso)

PRESIDENCIA EJECUTIVA
Productos farmacéuticos caducados o fuera de Procedimientos por defecto del
PRINCIPALES e . ) : : . : :
CIERAS E HITOS Cemento especificacién. Envases contaminados, material Peligrosos 01.05 Toneladas Incineracion contratista encargado del retiro
absorbente contaminado de los residuos.
ACERCA DEL INFORME
Luminarias, lamparas, tubos fluorescentes, focos Procedimientos por defecto del
Cemento ahorradores, baterias usadas que contengan Hg Peligrosos 11.34 Toneladas Botadero contratista encargado del retiro
PERFIL DE LA EMPRESA _ ' ' ' Controlado _
Ni, Cd u otros de los residuos.
ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD .
Chatarra, cauchos, cables, plasticos, papel y cartén Procedimientos por defecto del
COBIERNG CORPORATIVG Hormigdn escombr;)s ' P r PapELy ’ No Peligrosos 28.13 Toneladas Reciclaje contratista encargado del retiro
de los residuos.
ETICA Y CUMPLIMIENTO
Procedimientos por defecto del
.y . : Botadero : :
EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y Hormigon Basura comun, escombros No Peligrosos 36.13 Toneladas Controlado contratista encargado del retiro
SOLUCIONES SOSTENIBLES de los residuos.
CLIMA
: : : s Procedimientos por defecto del
. Filtros usados de aceite mineral, neumaticos : L : :
NATURALEZA: AGUA Hormigon . . . Peligrosos 21.35 Toneladas Reciclaje contratista encargado del retiro
' usados, equipos eléctricos y electronicos en desuso .
Y BIODIVERSIDAD de los residuos.
ECONOMIA CIRCULAR
Procedimientos por defecto del
Hormigdn Aceite usados, Baterias usadas plomo-acido Peligrosos 14.09 Toneladas Recuperacion contratista encargado del retiro
GENTE de los residuos.
DESEMPERO ECONOMICO
Productos farmacéuticos caducados o fuera de Procedimientos por defecto del
Hormigon especificacién. Envases contaminados, material Peligrosos 3.18 Toneladas Incineracién contratista encargado del retiro de

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR

absorbente contaminado

los residuos.



JYHOLCIM
@ INDICE

Tipo de residuo

Instalacion / (peligroso o no Cantidad

Unidad / Planta

Tipo de Como se determiné el método
eliminacion de tratamiento

MENSAJE DE LA

peligroso)

PRESIDENCIA EJECUTIVA
Luminarias, lamparas, tubos fluorescentes, focos Procedimientos por defecto del
PRINCIPALES . ] : Botadero : :
Hormigon ahorradores, baterias usadas que contengan Hg, Peligrosos 0.29 Toneladas contratista encargado del retiro de
CIFRAS E HITOS : Controlado .
Ni, Cd u otros los residuos.
ACERCA DEL INFORME
Procedimientos por defecto del
PERFIL DE LA EMPRESA Agregados Chatarra, plastico, papel ,cartdn, cauchos, cables, No Peligrosos 21.23 Toneladas Reciclaje contra’Flsta encargado del retiro de
los residuos.
ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD .
Botadero Procedimientos por defecto del
Agregados Basura comun No Peligrosos 2.62 Toneladas contratista encargado del retiro de
GOBIERNO CORPORATIVO Controlado .
los residuos.
ETICA Y CUMPLIMIENTO
Neumaticos usados, Equipos eléctricos y Procedimientos por defecto del
EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y Agregados electrénicos en desuso, Filtros usados de aceite Peligrosos 2.32 Toneladas Reciclaje contratista encargado del retiro de
SOLUCIONES SOSTENIBLES mineral los residuos.
CLIMA
Procedimientos por defecto del
NATURALEZA: AGUA Agregados Aceite usados, Baterias usadas plomo-acido Peligrosos 2.72 Toneladas Recuperacion contratista encargado del retiro de
Y BIODIVERSIDAD los residuos.
ECONOMIA CIRCULAR
Productos farmacéuticos caducados o fuera de Procedimientos por defecto del
Agregados especificacién. Envases contaminados, material Peligrosos 01.08 Toneladas Incineracién contratista encargado del retiro de
GENTE absorbente contaminado los residuos.
DESEMPERO ECONOMICO
Luminarias, lamparas, tubos fluorescentes, focos Procedimientos por defecto del
, : Botadero : :
Agregados ahorradores, baterias usadas que contengan Hg, Peligrosos 0.01 Toneladas Controlado contratista encargado del retiro de

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR

Ni, Cd u otros

los residuos.
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@ INDICE

MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

GENTE

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR

Instalacion / Unidad / Planta

Cemento

Cemento

Cemento

Cemento

Cemento

Cemento

Cemento

Hormigon

Hormigdn

Residuo

Chatarra, cauchos, cables, plasticos, papel y carton

Madera, filtros de manga, plasticos, papel y cartén

Basura comun (relleno)

Neumaticos usados, Equipos eléctricos y electronicos en desuso,
chatarra contaminada,

Aceites usados, Baterias usadas plomo-acido, suelos contaminados
con materiales peligrosos, envases contaminados con materiales
peligrosos, filtros usados de aceite mineral, material absorbente
contaminado, material filtrante y/o carbén activado usados con
material contaminado, suelos contaminados con materiales
peligrosos (Entregado a Geocycle)

Productos farmacéuticos caducados o fuera de especificacion.
Envases contaminados, material absorbente contaminado

Luminarias, lamparas, tubos fluorescentes, focos ahorradores,
baterias usadas que contengan Hg, Ni, Cd u otros

Chatarra, cauchos, cables, plasticos, papel y carton, escombros

Basura comun, escombros (relleno sanitario)

Tipo de residuo (peligroso

o no peligroso)

No Peligrosos

No Peligrosos

No Peligrosos

Peligrosos

Peligrosos

Peligrosos

Peligrosos

No Peligrosos

No Peligrosos

Cantidad

439.9

72.7

96.34

06.04

26

6.91

0.51

666.35

12,237.40

Toneladas

Toneladas

Toneladas

Toneladas

Toneladas

Toneladas

Toneladas

Toneladas

Toneladas

Tipo de
eliminacion

Reciclaje

Recuperacion

Botadero
Controlado

Reciclaje

Recuperacion

Incineracion

Botadero
Controlado

Reciclaje

Botadero
Controlado



JYHOLCIM
@ INDICE

Tipo de residuo (peligroso
o no peligroso) eliminacién

Tipo de

Instalacion / Unidad / Planta Cantidad

MENSAJE DE LA

PRESIDENCIA EJECUTIVA
., Filtros usados de aceite mineral, Neumaticos usados, Equipos : L
PRINCIPALES Hormigon o - auip Peligrosos 42.58 Toneladas Reciclaje
eléctricos y electronicos en desuso
CIFRAS E HITOS
ACERCA DELINFORME Hormigén Aceite usados, Baterfas usadas plomo-acido Peligrosos 16.78 Toneladas Recuperacién
PERFIL DE LA EMPRESA o L
. Productos farmacéuticos caducados o fuera de especificacion. : : .
Hormigdn ) : . Peligrosos 4.37 Toneladas Incineracion
Envases contaminados, material absorbente contaminado
ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD
. Luminarias, lamparas, tubos fluorescentes, focos ahorradores, : Botadero
Hormigdn , . Peligrosos 0.04 Toneladas
GOBIERNO CORPORATIVO baterias usadas que contengan Hg, Ni, Cd u otros Controlado
ETICA Y CUMPLIMIENTO . , , S
Agregados Chatarra, plastico, papel ,carton, cauchos, cables, No Peligrosos 28.23 Toneladas Reciclaje
EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y
SOLUCIONES SOSTENIBLES
. : Botadero
Agregados Basura comun (relleno) No Peligrosos 18.41 Toneladas
Controlado
CLIMA
NATURALEZA: AGUA Agregados Neumaticos usados, Equipos eléctricos y electronicos en desuso, Peliarosos 0.89 Toneladas Reciclaie
Y BIODIVERSIDAD dareg Filtros usados de aceite mineral J ' J
FCONOMIA CIRCULAR
Agregados Aceite usados, Baterias usadas plomo-acido Peligrosos 2.98 Toneladas Recuperacion
GENTE
) / Aaregados Productos farmacéuticos caducados o fuera de especificacion. Peliarosos 1234 Toneladas Incineracién
DESEMPENO ECONOMICO greg Envases contaminados, material absorbente contaminado g '
Luminarias, lamparas, tubos fluorescentes, focos ahorradores, : Botadero
Agregados , . Peligrosos 0.56 Toneladas
baterias usadas que contengan Hg, Ni, Cd u otros Controlado

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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@ INDICE

MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

{{2’:!2' =

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS
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PERFIL DE LA EMPRESA

Gestidon de residuos 2022
ENFOQUE EN

SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO TIpO de Residuo:

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y

SOLUCIONES SOSTENIBLES Método de dISpOSICIOn.

Reciclaje
Recuperacion
Incineracion
Botadero
controlado
Botadero no
controlado
Reciclaje
Recuperacion
Incineracion
Botadero
controlado
Botadero no
controlado

CLIMA
Operacion
NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD Cemento 439.90 72.70 96.34 : 26
ECONOMIA CIRCULAR Hormigon 6,198.22 14,237.40 : 16.78 4.37
GENTE Agregados 28.23 0 18.41 : 8.17 1.23
Total 6,666.35 72.70 14,352.15 . 50.95 12.51

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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@ INDICE

MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

] Desglose de la plantilla por categoria profesional y sexo
@ Equipo

hombres mujeres

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Total plantilla 2019-2022

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS
Mujeres Hombres Banda C&UP 0 0 1 0 1 4 67% 33%
ACERCA DEL INFORME 2019 Banda D 0 0 0 4 0 2 100% 0%
Banda E 0 0 4 4 0 9 76% 24%
PERFIL DE LA EMPRESA 133 766 899 Banda F 0 0 22 44 5 8 66% 34%
Banda G 18 2 47 125 1 13 68% 32%
ENFOQUE EN Banda H 12 12 21 460 1 79 94% 6%
SOSTENIBILIDAD
116 682 798 Total 30 14 95 637 8 115 - -
Banda C&UP 0 0 1 1 1 1 50% 50%
ETICAY CUMPLIMIENTO
135 698 833 Banda D 0 0 0 4 0 1 100% 0%
EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y _ Banda E 0 0 3 5 0 4 75% 25%
SOLUCIONES SOSTENIBLES BandalE 0 0 20 45 6 4 65% 35%
CLIMA 155 792 947 Banda G 16 12 45 108 1 5 67% 33%
Banda H 18 30 15 422 0 40 96% 4%
NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD Total 24 42 84 585 8 55 . £
ECONOMIA CIRCULAR Banda C&UP 0 0 0 2 2 2 67% 33%
Banda D 0 0 1 3 0 1 75% 25%
GENTE
Banda E 0 0 5 7 0 2 64% 36%
DESEMPERIO ECONOMICO Banda F 0 0 25 38 3 5 61% 39%
Banda G 22 11 43 102 3 3 63% 37%
ANEXOS Banda H 9 31 21 448 1 43 94% 6%
Total 31 42 95 600 9 56 - -

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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@ INDICE

MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

N° de colaboradores que: Ingresos y egresos (total del afio)

Mujeres T— | 2o | oo | e [ 2022

Regresaron de su baja de paternidad/maternidad en 2021 N° ingresos (altas) 60 28 105 207

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME
26 5 N° egresos
(bajas voluntarias 157 140 71 106
PERFIL DE LA EMPRESA Contindan en la compaiia a cierre de 2022 e involuntarias)
ENFOQUE EN - c

SOSTENIBILIDAD .,
Tasa de rotacion*

N° de colaboradores que en 2022: mmmm

-0.8% -1.2% 0.4% 1.0%

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

Mujeres

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

Tuvieron derecho a una baja por maternidad/ paternidad y | |
*Tasa de rotacion: promedio anual de la tasa mensual, determinada a su vez como:

(Ingresos del mes - Egresos del mes)/nomina inicial del mes.

CLIMA 22 6

Ejercieron el derecho (se tomaron la baja Aportaciones a los planes de pensiones/jubilacion (millones de délares)

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

todo el tiempo o parte del mismo) (A)

ECONOMIA CIRCULAR 59 6

Por los colaboradores (voluntario) 2,733,097.24 2,512,920.6 2,171,466.86 2,537,084.8
GENTE Se reincorporaron al trabajo luego de la baja (B)
DESEMPERIO ECONOMICO 22 6 Por la compafiia (voluntario) 960,388.57 846,339.85 834,891.9 864,309.24

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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@ INDICE

MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

GENTE

DESEMPENO ECONOMICO

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR

Capacitacion

Colaboradores N° de N° total Cantidad de horas/
Capacitados asistentes de horas participante
2022
Directivos 38 885 23
Mandos medios 311 8,289 27
Operativos 710 8,905 13
Total 1,059 18,079 17
20
Directivos 30 675 23
Mandos medios 286 4,821 17
Operativos 626 10,091 16
Total 942 15,587 17
22020
Directivos 24 235 10
Mandos medios 273 5,243 19
Operativos 606 7,598 13

Total 203 13,076 14

Indicadores de seguridad y salud

N° lesiones menores

N° Accidentes incapacitantes 4 4 3 0
N° de enfermedades profesionales 0 0 0 0
N° de victimas mortales 1 0 0 0
N° de dias perdidos por lesiones 82 61 40 0
Indice de accidentabilidad* 9.2 9.4 5.9 0
indice de enfermedades profesionales 0 0 0 0

indice de absentismo*

Promedio mensual
de colaboradores en el ano

*Indice de accidentabilidad: (nimero de dias perdidos x 200000) / nimero de horas trabajadas

*Indice de absentismo: (cantidad de horas de absentismo en el afio / cantidad de horas trabajadas en el afio) *100

Indicadores de seguridad y salud - Contratistas

N° de victimas mortales

N° lesiones menores 3 0 0 1
N° de accidentes incapacitantes 2 1 0 0
N° de enfermedades profesionales 0 0 0 0
N° de dias perdidos por lesiones 185 0 0 0

Promedio mensual de trabajadores

contratistas en el ano



D HoLCIM
@ INDICE

MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

ANEXO II

Detalle de la gestion en sostenibilidad

Relacionamiento con los grupos de interés ' g, R
PRINCIPALES RRSRRS E s

CIFRAS E HITOS GRI 2-29
K55 _
ACERCA DELINFORME En Holcim Ecuador mantenemos una permanente y cercana profundamente la perspectiva de algunos de ellos mediante _ }
relacion con nuestros diferentes grupos de interés y buscamos la consultas cualitativas y cuantitativas ejecutadas en el marco del :ggf%%:gg 5
SERFIL DE LA EMPRESA generacion de valor compartido a largo plazo, a través de nuestro ejercicio de la materialidad de impacto. E*nggg% ?’555:'33:535:’35’?:?’ =
negocio, incluyendo el portafolio de productos y servicios. RN ﬁf:éf:g,:.;;?{;:og‘:;;g}:
Asimismo, presentamos en detalle, los mecanismos de creacion |
EEE(T)SN%EE\'DAD Junto con las comunicaciones regulares que mantenemaos de valor y los canales de comunicacion empleados para cada —
Ccon nuestros grupos de interés, tomamos en cuenta mas grupo de interés:

GOBIERNO CORPORATIVO

Inversionistas, accionistas y

Grupo de Interés :
P otros proveedores de capital

ETICA'Y CUMPLIMIENTO Franquiciados Disensa Clientes Colaboradores

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY

SOLUCIONES SOSTENIBLES Generar valor econémico garantizando

la sostenibilidad financiera de la
compafia en el tiempo. Identificar y
atender los riesgos y oportunidades.
Ser transparentes sobre los resultados,
incluyendo el desempeio ASG.

Contribuir a las mejores condiciones

. de los hogares y espacios de trabajo, .
facilitar que los productos lleguen a los : ) . desarrollo profesional, resquardando
con materiales de calidad que atienden

distribuidores y consumidor final, de : . la salud y seguridad. Crear equipos que
J . las diferentes necesidades. Abordar ey J , auipos 9
manera coordinada en el manejo de consideren el bienestar del colaborador

. . . de manera innovadora los cambios en )
inventarios, con productos innovadores. . -, y promuevan su Compromiso.
tendencias de construccion.

Trabajar de manera conjunta en Ofrecer oportunidades de empleo y

CLIMA
Propuesta de Valor

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR
GENTE — - :
* Junta de accionistas * Franquicias Disensa - :
: - : L L . : * Evaluacion de clima laboral
* Area de relacién con inversionistas  Acuerdos de distribucion * Visitas de asesores comerciales L :
- . , : . . . « Comunicaciones internas
DESEMPENO ECONOMICO Canales * Linea de transparencia » Visitas de responsables de zona * Pagina web , :
, . , : * Linea de transparencia
* Reuniones con analistas y/o producto * Linea de transparencia . : ,
] « Comités y reuniones de equipo
* Reportes de resultados » Consultas via correo

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR



JYHOLCIM
@ INDICE

MENSAJE DE LA

Grupo de Interés Proveedores Gobierno Medios de comunicacién Comunidades

PREDETEA R Trabajar de manera conjunta para Respetar el interés y atencion en la

PRINCIPALES ofrecer productos innovadores operacién y relacion con los diferentes Ser un buen vecino, generando

CIFRAS E HITOS Propuesta de Valor de calidad, y de alto o'lt’asem.p.eno. Op,erar de acuerdo a la ley, apegados a grupos de~ interés. Ir.1formar sobre el op(?rtunldades de dggarrollo, |
Desarrollar una relacion eficiente, la ética y compliance. desempefo de Holcim, de manera que mejorando las condiciones de vida y

ACERCA DEL INFORME que garantice la continuidad de la pueda aumentar el alcance de grupos resqguardando el medio ambiente.
operacién, con su respectivo retorno. de interés a los que llegan los medios.

PERFIL DE LA EMPRESA

* Linea de transparencia

* Programas de inversion social
L : i * Ruedas de prensa ., : :
* Participacién en reuniones tematicas : * Didlogo con comunidades vecinas

« Comunicados . . -

y foros de consulta . . a través de los Comités de Accidon
. * Participacion en eventos, reportajes L
» Respuesta a requerimientos legales ) Participativa
y/0 entrevistas ,
* Programa de voluntariado
corporativo - Unete.

ENFOQUE EN

SOSTENIBILIDAD * Linea de transparencia
+ Contratos y ordenes de compra
* Desarrollo de proveedores, estandares

y requisitos de contratacion

Canales
GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

Camaras
NATURALEZA: AGUA

Y BIODIVERSIDAD

Instituciones
ECONOMIA CIRCULAR a c.o.ntlnuacmn, = gust.ar!a senaI?r « Camara Industrias Guayaquil
adicionalmente las asociaciones, camaras , - .
niciativas de | rticipamos: * CERES « Camara de Construccion Guayaquil
CENTE € ihiciativas de fas que participamos: * Fundacion Alianza Suiza * Swiss Cham - Camara de Industrias, Comercio y Servicios Ecuatoriano - Suiza
 Consejo Ecuatoriano de Edificacion Sustentable « Camara de Comercio de Guayaquil
« Union de constructores positivos UCP « Camara de Comercio de Latacunga

DESEMPENO ECONOMICO « Camara de Industriales y Empresarios del Cotopaxi

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

GENTE

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR

Analisis de materialidad

GRI 3-1, 3-2

Llevamos a cabo un analisis de materialidad con el fin de
identificar las prioridades ASG que resultan estratégicas para
la organizacion. Para la elaboracion del analisis, utilizamos el
concepto de doble materialidad, basado en la evaluacién de
los impactos mas significativos que tenemos hacia el exterior.
La materialidad socio-ambiental o de impacto, refleja los
impactos mas significativos de la compafiia hacia el exterior:
en la economia, el medio ambiente y las personas. Estos
impactos pueden tener consecuencias positivas o negativas
(en la operacion, reputacion, y financieramente). Para ello, se
realizd una priorizacion de temas ASG de la que participaron los
principales grupos de interés de la compafiia.

Por otro lado, se realizé paralelamente la materialidad financiera
que da respuesta a las exigencias que sefala el mercado. Dicha
materialidad financiera, refleja los factores ASG que pudieran
tener una probabilidad razonable de afectar a la condicion
financiera, el rendimiento operativo y los flujos de efectivo dentro
de la compafiia.

El proceso de identificacion de temas materiales tomo como
base la metodologia que ofrece el Global Reporting Initiative
(GRI). En ese sentido, uno de los primeros pasos para un
correcto entendimiento de las expectativas que se esperan

en sostenibilidad, fue la revision documental en donde se
utilizaron diferentes referentes internacionales en gestion

de temas ASG. Una vez identificada una lista con temas
potencialmente materiales, se realizd un proceso de consulta
con la alta direccion y los distintos grupos de interés relevantes
(colaboradores, clientes, distribuidores y proveedores). A través
de entrevistas, grupos focales y encuestas, se priorizaron los
temas previamente detectados. Como resultado de estos
acercamientos, se determinaron 18 temas materiales de
impacto, mismos que fueron validados internamente por la alta
direccion. Adicionalmente, se afiadié la materialidad financiera
recomendada por el Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), organizacion que dispone de una serie de estandares por
industria, los cuales fueron definidos previamente mediante un
proceso de analisis y consulta a nivel internacional.

Concretamente, se aplicaron los estandares que la iniciativa tiene
identificados como relevantes para aquellos sectores en los que
tenemos actividad:

Ademas, se revisaron importantes aspectos de la operacion
(principales fuentes de ingresos e inputs para la creacion de
valor) y del entorno operativo (entornos econémico, reqgulatorio,
operativo y de negocio) con el fin de identificar indicadores
adicionales, que no estuvieran sefialados en los estandares
previamente mencionados. Finalmente, se consolidaron ambos
procesos para la obtencion de la matriz de materialidad integrada.



D HoLCIM
@ INDICE

Temas Materiales

Matriz de materialidad integrada A 20 Cumplimiento legal

24 Atracciony retencion de talento

MENSAJE DE LA © A 11 Riesgos de cambio climatico - fisicos
PRESIDENCIA EJECUTIVA S A 3 Impacto social a traves de negocios inclusivos
<
", 31 Inversion social y atencién de emergencias
S
PRINCIPALES 3 19 Gobierno corporativo
CIFRAS E HITOS S A A o : g
< 5 7 ica 'y anticorrupcién
S o L 23 Eticay ant P
>
3 A Tecnologia e innovacion
ACERCA DEL INFORME 2 & A 1 g
S é | 4'; Calidad del producto
S ﬁ
S \3 31 5 Relacion con el cliente
O
PERFIL DE LA EMPRESA :i 4 A * 23 26 Capacitaciony desarrollo de colaboradores
o
Q A A 19 8 Desempefio econémico

ENFOQUE EN

SOSTENIBILIDAD 14 Gestion de la energia

3 Construccion sostenible

GOBIERNO CORPORATIVO 29 Saludy seguridad laboral

Gestion de residuos

ETICA Y CUMPLIMIENTO 17 Generacion de emisiones GEI

> rr >

1 Economia circular - oportunidades operativas

Temas Emergentes

27 Relaciones laborales

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

®3 ®

CLIMA 2 Economia circular - oportunidades de negocio

4 Cadena de valor sostenible
NATURALEZA: AGUA

A 25 Diversidad y equidad de oportunidades
Y BIODIVERSIDAD

. -, Temas de gestion no proactiva
brioridad para la compaia

28 Clima laboral

ECONOMIA CIRCULAR

- . - . . A 13 Gestion del agua
Materialidad de impacto Materialidad financiera -
GENTE A 16 Impacto en la biodiversidad
: , A Temas doblemente materiales 6 Seguridad del cliente

Temas materiales VALUE
DESEMPENO ECONOMICO Egﬁgglﬁgu A, Temas financieramente materiales A 2 Derecho-s,humano.s. |

Temas emergentes SASB 18 Generacién de emisiones particuladas y otras

STANDARDS Temas materiales de impacto

., ) 12 Gestion del ruido
Temas de gestion no proactiva

A 10 Riesgos de cambio climatico - de transicién

21 Ciberseguridad
Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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OoDS Tema material
A inoice Contribucion a los ODS .
Cumplimiento legal

GRI 2-28 E o
MENSAJE DE LA Atraccién y retencién de talento (fj'
PRESIDENCIA EJECUTIVA En Holcim Ecuador contribuimos a la Agenda 2030 3 =

establecida por las Naciones Unidas como hoja de Riesgos de cambio climatico - fisico O

PRINCIPALES

ruta para atender los grandes desafios sociales y

CIFRAS E HITOS . .
ambientales a nivel global.

Impacto social a través de negocios inclusivos

ACERCA DEL INFORME A partir del andlisis de materialidad, identificamos o

los temas relevantes del negocio, lo cual permitio TSI 20 1 7 BT L TG RE
priorizar también aquellos objetivos en donde se

puede tener un mayor impacto. A continuacion, se Gobierno corporativo

presentan los principales aportes.

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN

SOSTENIBILIDAD Etica y anticorrupcion

OBJ ETIVé:‘":%S Tecnologia e innovacion YR
DE DESARROLLO : 3
SOSTENIBLE

Calidad del producto

e 10 20 125
Relacion con el cliente <=F QO

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

-

EDUEAEIIN

Capacitacion y desarrollo de colaboradores

|
- I faum fome N, e [ (B 127 0135 J18 B J15 S [ 16 i J7m
Desempefio econémico (Transversal) it /e | N @' E i 1 & ED O IDleolt I ¥XI®
A 4 —_— . i

CLIMA

NATURALEZA: AGUA

Y BIODIVERSIDAD
Gestion de la energia
ECONOMIA CIRCULAR g g
Construccion sostenible &
GENTE e

¥ MIEWESTAR

Salud y seguridad laboral o

=3
Gestion de residuos QO

Izm ! ::?;:CLIIII
Generacion de emisiones GEI 0l

12
Economia circular - oportunidades operativas

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR



ANEXO III

¢ HOLCIM )
ESTANDARES DE REPORTE

@ INDICE

MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

indice de contenidos GRI

Holcim Ecuador ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2022.

| seccion | Contenido | Descripcion |  omisin | Ppaginais__
GRI 1: Fundamentos 2021 | Se aplica de manera transversal a lo largo del informe.

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

GRI 2: Contenidos generales 2021

PERFIL DE LA EMPRESA

GRI 2-1 Detalles de la organizacion - 7
ENFOQUE EN GRI 2-2 Entidades incluidas en los informes de sostenibilidad de la organizacién - 5
SOSTENIBILIDAD La organizacion y sus
. J y GRI 2-3 Periodo de reporte, frecuencia y punto de contacto - 5
practicas de reporte
COBIFRING CORPORATIVO GRI 2-4 Reexpresion de la informacion - 5
ETICAY CUMPLIMIENTO GRI 2-5 Verificacion externa - 5
GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales - 7
EXPERIENCIA DEL CLIENTE Y Actividades
SOLUCIONES SOSTENIBLES . GRI 2-7 Empleados - 67
y trabajadores
CLIMA GRI 2-8 Trabajadores que no son empleados - 67
GRI 2-9 Estructura y composicion de la gobernanza - 22
NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD GRI 2-10 Nominacién y seleccion del maximo 6rgano de gobierno - 22
ECONOMIA CIRCULAR GRI 2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno - 22
GRI 2-12 Funcion del maximo érgano de gobierno en la supervision de la gestién de impactos - 14, 28
GENTE Gobernanza
GRI 2-13 Delegacién de responsabilidad para la gestién de impactos - 14, 28
DESEMPERO ECONOMICO GRI 2-14 Funcion del maximo érgano de gobierno en la elaboracién de informes de sostenibilidad - 5
GRI 2-15 Conflictos de interés - 22, 32
GRI 2-16 Comunicacién de preocupaciones criticas - 22

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

GENTE

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR

Seccion

Contenido

Descripcion

Omision

ERINETS

GRI 1: Fundamentos 2021 | Se aplica de manera transversal a lo largo del informe.
GRI 2: Contenidos generales 2021

GRI 2-17

Gobernanza

Estrategia, politicas y
practicas

Compromiso con los
grupos de interés

GRI 2-18
GRI 2-19
GRI 2-20
GRI 2-21
GRI 2-22
GRI 2-23
GRI 2-24
GRI 2-25
GRI 2-26
GRI 2-27
GRI 2-28
GRI 2-29

GRI 2-30

Conocimiento colectivo del maximo 6rgano de gobierno
Evaluacién del desemperiio del maximo 6rgano de gobierno
Politicas de remuneracién

Proceso para determinar la remuneracion

Ratio de compensacion total anual

Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible
Compromiso de politica

Incorporaciéon de compromisos de politica

Procesos para remediar impactos negativos

Mecanismos para buscar asesoramiento y plantear inquietudes
Cumplimiento de leyes y reglamentos

Asociaciones de las que se participa

Enfoque para la participacion de las partes interesadas

Acuerdos de negociacidon colectiva

22
22
22
Confidencialidad
3
14, 32
14, 32
32
32
32
20
102

GRI 3: Temas materiales 2021

GRI 3-1
GRI 3-2

GRI 3-3

Proceso para determinar temas materiales

Lista de temas materiales

Gestion de los temas materiales

104

104

Se contesta
alolargo
del informe
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MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

GENTE

DESEMPENO ECONOMICO

ANEXOS
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EstindarGRI____| Contenido [ pesipion | omision | Paginass _

GRI 200 Estandares economicos

Desempeiio econdmico

Impacto social a través de
negocios inclusivos

Etica y anticorrupcién

Cumplimiento Legal

GRI 201: Desempefio
econdmico 2016

GRI 203: Impactos

econdmicos indirectos 2016

GRI 205: Anticorrupcién 2016

GRI 206: Competencia
desleal 2021

201-1
201-2
201-3
201-4
203-1
203-2
205-1
205-2
205-3

206-1

Valor econdmico directo generado y distribuido

Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico
Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacién

Asistencia financiera recibida del gobierno

Inversiones en infraestructura y servicios apoyados

Impactos econdmicos indirectos significativos

Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcién

Comunicacién y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion

Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas

Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las practicas monopadlicas y
contra la libre competencia

83
28
68
32, 83
75
75
32
32
32

32

GRI 300: Estandares ambientales

Economia circular -
oportunidades operativas

Gestion de la energia

GRI 301: Materiales 2016

GRI 302: Energia 2016

301-1
301-2
301-3
302-1

302-2

302-3
302-4

302-5

Materiales utilizados por peso o volumen
Insumos reciclados utilizados
Productos y materiales de envasado recuperados

Consumo energético dentro de la organizacién

Consumo energético fuera de la organizacidn

Intensidad energética

Reduccién del consumo energético

Reduccidon de los requerimientos energéticos de productos y servicios

62
62
62

47

No se tiene
contabilizado.

47
47
47
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MENSAJE DE LA

estandarGRI____| Contenido [ peseripion |  omisin | Paginass _

GRI 200 Estandares economicos

PRESIDENCIA EJECUTIVA 303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido - 54

303-2 Gestion de los impactos relacionados con el vertido de agua - 54
PRINCIPALES Gestion GRI 303: Agua
CIFRAS E HITOS ) - To -

4l e y efluentes 2018 303-3 Extraccién de agua 54

ACERCA DEL INFORME 303-4 Vertido de agua - 54

303-5 Consumo de agua - 54
PERFIL DE LA EMPRESA 305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) - 47
ENFOQUE EN 305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2) - 47
SOSTENIBILIDAD 305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) - 47
GOBIERNO CORPORATIVO Ger.le.raqon e GRI 305: Emisiones 2016 305-4 Intensidad de las emisiones de GEI - 47

emisiones GEI

305-5 Reduccidon de las emisiones de GEI - 36,47
ETICA'Y CUMPLIMIENTO

305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO) - 52
EAPERIENCIA DEL CLIENTE ¥ 305-7 Oxidos de nitrogeno (NOX), éxidos de azufre (SOX) y otras emisiones significativas al aire - 52
SOLUCIONES SOSTENIBLES

306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos - 62
CLIMA

306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos - 62
NATURALEZA AGUA Gestion GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos generados - 62
Y BIODIVERSIDAD de residuos

306-4 Residuos no destinados a eliminacion - 62
ECONOMIA CIRCULAR )

306-5 Residuos destinados a eliminacién - 62
GENTE GRI 400: Estandares sociales

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal - 67

DESEMPENO ECONOMICO Atraccién y retencion

de talento

GRI 401: Empleo 401-2 ErestaC|one§ para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a ) =
tiempo parcial o temporales

401-3 Permiso parental - 68

Memoria de Sostenibilidad
2022 ECUADOR
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MENSAJE DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA

PRINCIPALES
CIFRAS E HITOS

ACERCA DEL INFORME

PERFIL DE LA EMPRESA

ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
SOLUCIONES SOSTENIBLES

CLIMA

NATURALEZA: AGUA
Y BIODIVERSIDAD

ECONOMIA CIRCULAR

GENTE
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GRI 400: Estandares sociales

Salud y seguridad laboral

Capacitacion y desarrollo
de colaboradores

Inversion social y atencion
de emergencias

Calidad del producto

Relacidon con el cliente

Tecnologia e innovacién

GRI 403: Salud y sequridad
en el trabajo 2018

GRI 404: Formacion
y ensenanza 2016

GRI 413: Comunidades
locales 2016

GRI 416: Salud y seguridad
de los clientes 2016

GRI 417: Marketing
y etiquetado 2016

GRI 418: Privacidad
del cliente 2016

403-1
403-2
403-3
403-4
403-5

403-6

403-7

403-8
403-9
403-10
404-1

404-2

404-3

413-1

413-2

416-1

416-2

417-1

417-2

417-3

418-1

Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo

Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacién de incidentes

Servicios de salud en el trabajo

Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo
Formacion de trabajadores sobre salud y sequridad en el trabajo

Fomento de la salud de los trabajadores

Prevencion y mitigacién de los impactos en la salud y la seguridad de los trabajadores
directamente vinculados con las relaciones comerciales

Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo
Lesiones por accidente laboral

Dolencias y enfermedades laborales

Media de horas de formacion al afio por empleado

Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la transicién

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del desempefo y desarrollo
profesional

Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

Operaciones con impactos negativos potenciales y actuales significativos sobre las
comunidades locales

Evaluacion de los impactos en la salud y sequridad de las categorias de productos o servicios

Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguridad de las categorias
de productos y servicios

Requerimientos para la informacion y el etiquetado de productos y servicios

Casos de incumplimiento relacionados con la informacion y el etiquetado de productos 'y
servicios

Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing

Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente y pérdida
de datos del cliente

EstandarGRI____| Contenido | Deseripion |  omisin | Ppaginais__

73
73
73
73
73

73

73

73
73
73
70

70

70

75

75

40

32

44

32

32

32
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PERFIL DE LA EMPRESA
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SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO CORPORATIVO

ETICAY CUMPLIMIENTO

EXPERIENCIA DEL CLIENTEY
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CLIMA
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GENTE
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Indice de paramétros de SASB

relacionados con los temas de materialidad financiera

Estandar

Topico SASB

GRI 400: Estandares sociales

Materiales de construccion

Emision de gases de
efecto invernadero

Calidad del aire

Gestion de la energia

Gestion del agua
Gestidn de residuos

Efectos en
la biodiversidad

Salud y seguridad
de la fuerza laboral

Innovacion
de productos

Transparencia e
integridad de los precios

Tema de materialidad
financiera

Generacion de
emisiones GEI

Generacidon de emisiones
particuladas y otras

Gestion de la energia

Gestion del agua
Gestion de residuos

Impacto en
la biodiversidad

Saludy
seguridad laboral

Tecnologia
e innovacion

Etica y anticorrupcién

EM-CM-110a.1

EM-CM-110a.2

EM-CM-120a.1

EM-CM-130a.1

EM-CM-140a.1

EM-CM-150a.1
EM-CM-160a.1

EM-CM-160a.2

EM-CM-320a.1

EM-CM-320a.2

EM-CM-410a.1

EM-CM-410a.2

EM-CM-520a.1

Descripcion del parametro de contabilidad o de actividad

Emisiones mundiales brutas de alcance 1, porcentaje cubierto por las requlaciones de
limitacién de emisiones"

Analisis de la estrategia o plan a largo y corto plazo para gestionar las emisiones de alcance
1, objetivos de reduccién de emisiones y analisis de los resultados en relacion con esos
objetivos

Emisiones atmosféricas de los siguientes contaminantes: (1) NOx (excluido el N20), (2)
SOx, (3) material particulado (PM10), (4) dioxinas/furanos, (5) compuestos organicos
volatiles (COV), (6) hidrocarburos aromaticos policiclicos (HAP) y (7) metales pesados

(1) Total de energia consumida, (2) porcentaje de electricidad de la red, (3) porcentaje de
alternativa, (4) porcentaje de renovable

(1) Total de agua dulce extraida, (2) porcentaje reciclado, (3) porcentaje en regiones con
estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto

Cantidad de residuos generados, porcentaje de peligrosos, porcentaje de reciclados
Descripcidon de las politicas y practicas de gestion ambiental de las instalaciones activas

Superficie de terreno alterado, porcentaje de area afectada recuperada

(1) Tasa total de incidentes registrables (TTIR) y (2) indice de frecuencia de incidentes (IFP)
para (a) empleados a tiempo completo y (b) empleados con contrato

Numero de casos de silicosis notificados: Nota sobre EM-CM-320a.2: la divulgacién incluira
un examen de los esfuerzos realizados para minimizar la exposicion de los trabajadores a la
silice cristalina.

Porcentaje de productos que reudnen los requisitos de los créditos de las certificaciones
de disefo y construccién de edificios sostenibles

Mercado potencial total y cuota de mercado de productos que reducen los impactos
energéticos, hidricos y sustanciales durante el uso y la produccion

Importe total de las pérdidas monetarias como resultado de los procedimientos judiciales
relacionados con actividades de cartel, fijacién de precios o antimonopolio

Omision

Pagina /enlace

- 47

. 54

- 62
- 58

- 58

- 73

No se relizan este
tipo de examenes.

ND

No se tiene
ND contabilizado este
procentaje.

- 36

- 32
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@HolcimEcuador
/EcuadorHolcim = :

/HolcimEcuador

Holcim Ecuador-S.A.
Av. Barcelona y Av. Jose Rodrlguez Bonin,
Guayaquil; 090902, Ecuador W

ECUADOR


https://www.facebook.com/HolcimEcuador/
https://www.youtube.com/user/EcuadorHolcim
https://twitter.com/holcimecuador
https://www.linkedin.com/company/holcim-ecuador
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